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/ Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al SC DRUPO NEAMT SA

cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorulului in cursul anului 2024

1. Prezentarea generala

1.1. Scurta prezentare a societatii

S.C. DRUPO NEAMT S.A. este o societate pe actiuni, infiintatd in temeiul Legii nr. 31/1990 si
Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe 14ngi Tribunalul Neamt sub nr. J27/293/1998.
Sediul social se afld in Piatra Neamt, str. Arcului nr. 6, judetul Neamt.

Societatea este detinutd integral de Consiliul Judetean Neamt, care detine 2.109.442 actiuni
nominative, fiecare avand o valoare nominald de 2,5 lei. Capitalul social subscris si véarsat la data de
31.12.2024 este de 5.273.605 lei.

Activitatea principald a companiei este clasificatd conform codului CAEN 4211 — “Lucriri de
constructii a drumurilor si autostrazilor”. In plus, societatea realizeazi venituri din chirii pentru diverse
imobile si terenuri aflate in proprietate (teren in orasul Bicaz; spatii de birouri in Piatra Neamt — str.
Arcului nr. 6; in municipiul Roman — str. Tutora nr. 9; precum si teren in comuna Tutora).

S.C. DRUPO NEAMT S.A. functioneazd in calitate de intreprindere publicd, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, sub
autoritatea tutelard a Consiliului Judetean Neamt, si opereazi ca o companie cu scop comercial.

1.2. Cadrul institutional

Prezentul Raport anual a fost elaborat de catre Comitetului de Nominalizare si Remunerare al
Consiliului de Administratie al companiei, in conformitate cu reglementarile art. 55, alin (2) din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice si priveste remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar 2024. Raportul va fi
prezentat Adunarii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 40 alin. (D).

Conform art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, Raportul anual cuprinde in principal informatii
privind: structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si a componentei fixe;
criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratie; considerentele ce justifici orice schema de bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti; eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate; informatii privind durata



contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor- interese pentru revocare fara justa
cauza.

Componenta comitetului consultativ de nominalizare i remunerare a fost stabilitd in cadrul
sedintei Consiliului de Administratie din 12.02.2024 si numitd prin Decizia nr. 1 din 12.02.2024. Din
comitetului amintit fac parte doamna Pascaru Elena-Lécrdmioara, dl. Simionicd Ioan si dl. Padure
Claudiu.

1.3 Componenta Consiliului de Administratie si a Managementului companiei

Componenta Consiliului de Administratie a suferit in cursul anului 2024 modificari. in cele ce
urmeaza vom detalia faptul cd@ pentru perioada analizatd(01.01.2024-31.12.2024) componenta
Consiliului de Administratie a fost modificatd datd fiind ajungerea la termen a mandatelor
administratorilor numiti in anul 2020, precum si finalizarea procedurii de selectie organizati de
Autoritatea Publica Tutelara, Judetul Neamt prin Consiliul Judetean Neamt.

Astfel, la inceputul anului, Consiliului de Administratie ce a administrat societatea are
componenta numitd prin hotdrarile Adunarii Generale a Actionarilor nr.1 din 06.02.2020 si nr.
20/16.09.2020, dupd cum urmeaza:

David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada de 4
ani, incepand cu data de 07.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Mancas loan - administrator neexecutiv- Contract de administrare incheiat pe o perioada de 4
ani, incepand cu data de 07.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada de 4
ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Padure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada de
4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Simionica [oan - administrator neexecutiv, numit prin Hotararea A.G.A. nr. 20/16.09.2020 -
Contract de administrare incheiat pentu perioada 16.09.2020 - 06.02.2024;

Ca urmare a deruldrii procesului de selectie, cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd, in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din
specialisti independenti in recrutarea resurselor umane, coordonatd de autoritatea tutelarsd, Adunarea
Generalda a Actionarilor imputernicitd prin Hotérarea nr. 10 din 31.01.2024 a Consiliului Judetean
Neamt privind acordarea unui mandat special reprezentantilor Judetului Neamt in Adunarea Generala a
Actionarilor Societdtii Drupo Neamt S.A, in vederea exercitarii drepturilor de actionar, ludnd act de
anexa hotdrarii ce contine lista candidatilor selectati In vederea numirii in calitatea de membri ai
Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A., a numit prin Hotardrea nr. 1 din
06.02.2024 noii administratori ai societétii in ordinea punctajelor obtinute conform anexei la Hotararea
Consiliului Judetean Neamt nr. 10/31.01.2024,

Astfel, incepand cu data de 07.02.2024, Consiliul de Administratie al societatii este format din
dna. David Ramona, dna. Pascaru Elena Lacrdmioara, dl. Padure Claudiu, dl. Simionica Ioan si dI.
Enache Vasile, avand contracte de mandat incheiate pentru o perioada de 4 ani.



David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Pascaru Elena-Lacrdmioara - administrator neexecutiv- Contract de mandat incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Padure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepéand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Simionicd loan - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepénd cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Consiliul de Administratie nou format, in urma acceptarii mandatului, a procedat in data de
12.02.2024 la alegerea presedintelui din randul membrilor neexecutivi, prin procedura de supunere la
vot, precum si formarea Comitetului Consulativ de Nominalizare §i Remunerare si Comitetul
Consultativ de audit. Comitetului de audit i-au fost incredintate si atributiile comitetului de gestionare a
riscurilor.(Decizia nr. 1 din 12.02.2024 a Consiliului de Administratie)

Cu privire la conducerea executiva a societitii, i in aceasti privinta au fost modificiri ce
au intervenit in cursul anului 2024.

Astfel, in perioada 01.01.2024- 12.02.2024, Directorul General al societitii a fost DI Ana
Ionel, director numit prin decizia CA nr 9/11.03.2022

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.02.2024, Directorul General — dl. Ana
Ionel si-a prezentat demisia pentru motive personale.

Membrii Consiliului de Administratie, ludnd act de demisia directorului, in temeiul dispozitiilor
0.U.G. 109/2011 precum si prevederile cuprinse in Actul Constitutiv al societatii, au numit Director
Interimar, al societétii un membru al Consiliului de Administratie, pe doamna David Ramona.

La data de 29.05.2024, Consiliul de Administratie decide declangarea procedurii de selectie
pentru functia de director a societdii, precum si aprobarea contractirii in conditiile legii a unui expert
independet in vederea organizirii procedurii de selectie pentru functia de Director al societitii.

In cursul anului 2024, incepind cu data de 13.02.2024 si pand la 31.12.2024, conducerea
executiva a societtii a fost asiguratd de doamna David Ramona.

1.4. Structura remuneratiei administratorilor si a directorilor

In cursul anului 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar, cu exceptia lunilor
octombrie si noiembrie, cel putin o datd pe lund si ori de cate ori a fost necesar, intr-un numar de 15
sedinte si a emis un numér de 34 de Decizii, cele mai importante referindu-se la:

- Aprobarea raportului Directorilor DRUPO NEAMT S.A. pentru anul 2023

- Intocmirea si avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare s1 Remunerare din Cadrul
C.A. al S.C. DRUPO NEAMT S.A. cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorului in cursul anului 2023



- Intocmirea si Avizarea favorabild a Raportului Consiliului de Administratie pentru anul
2023.

- Aprobarea modificérii organigramei

- Externalizarea serviciului cu atributii in achizitii publice pentru o perioadad determinata.

- Declansarea procedurii de selectie pentru postul de Director General precum si actele

ulterioare.

- Aprobarea situatiilor financiare la 30.06.2024,

- Aprobarea raportului de Activitate al Directorului pentru sem. I, 2024;

- Aprobarea studiului de fundamentare privind instituirea schemei de ajutor de MINIMIS.

- Aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pentru antul 2024.

- Adoptarea Codului de Eticé al Consiliului de Administratie.

- Aprobarea referatului privind stabilirea preturilor si tarifelor minime nr. 935/10.04.2024

- Aprobarea Planului de Integritate.

- Aprobarea reludrii publicarii anuntului de selectie pentru pozitia de Director General.

- Revizuirea si avizarea favorabila a studiului de fundamentare revizuit nr. 3184/02.12.2024
privind acordarea ajutorului de MINIMIS-studiu ce a fost prezentat ulterior in sedinta Adunarii
Generale a Actionarilor.

De asemenea, Consiliul de Administratie a Imputernicit din partea patronatului reprezentanti in
negocierile ce au avut loc cu privire la Contractul Colectiv de Muncé la nivel de unitate.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la toate sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor companiei.

Conform Hotéararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7/28.12.2022 membrii Consiliului de
Administratie neexecutivi, au primit o indemnizatie lunarad bruti, egald cu 4800 lei pentru perioada
01.01.2024-06.02.2024.

Prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/ 06.02.2024 a fost aprobat atdt modelul
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii neexecutivi ai socitétii cét si stabilita
indemnizatia fixa lunard bruta pentru membrii Consiliului de Administratie, in cuantum de 4800 lei.

Directorul General -dl. Ana Ionel, a avut dreptul sa primeasca o remuneratic formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila in procent de 3% din profitul net realizat, corectat
cu indicele realizarii/nerealizarii indicatorilor manageriali si indicatorilor financiari, conform anexei la
Contractele de mandat, in conformitate cu prevederile art. 31, alin. 1, 2 si 3 din O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016 . Plata
indemnizatiei fixe se face la data de 6 a fiecérei luni.

Doamnei David Ramona i-a fost acordat, pentru interimatul functiei de director, o indemnizatie
bruta lunara in valoare de 19.000 lei.



1.5. Modul de realizare a indicatorilor din contractului de administrare/mandat in anul

2024

1.5.1 Modul de realizare a indicatorilor de citre Membrii Consiliului de Administratie
Realizat Indice de

Indicatori de
performanta

Crestere cifra de afaceri
Crestere productivitatea
muncii

Crestere Profit net
Lichiditate generala
Reducerea obligatiilor
restante

Politica de investitii
Finantarea

Calitatea serviciilor /nr
reclamatiilor
Mentinerea certificarii
sistemului de
management calitate
mediu

Revizuirea si raportarea
la timp a evolutiei
societatii

Intocmirea registrului de
riscuri si gestiunea
riscurilor

Control intern

Valoare ind.

Crestere 2%/an
Crestere 1%/an

Crestere 2%/an
>1,5
0

O investitie
Finan. Chelt.
De capital pt.

Realizarea

obiectivelor de
investitii

<1

Certificate
obtinute

Analize,
rapoarte de
activitate si
evaluare a
activitatii
Implementare
si executie

Implementare
s1 executie

Prevazut
2024 (lei)

16.393.000
221,91

50.000
>1,5

1
1.500.000%*

<]

Mentinerea
certificarii

Analize,
rapoarte de
activitate si
evaluare a
activitatii
Implementar
e si executie

Implementar
e si executie

2024 (lei)

15.005.732
197,25

-3.111;123
0,64
O*

1
0

realizare

91,54
88,89

-6222.25
42,67

100
0

Total punctaj ind

0 reclamatii

Mentinerea
certificarii

Analize,
rapoarte de
activitate si
evaluare a
activitatii
Implementar
e si executie

Implementar
e

financiari
100%

100%

100%

100%

Total punctaj ind

manageriali

TOTAL GENERAL

*Reducerea obligatiilor restante-obligatiile restante la stat sunt esalonate
*Finantarea-in cursul anului 2025 au fost intreprinse demersuri pentru obtinerea unui ajutor de
MINIMIS, societatea a depus documentatia aferent in cursul anului 2024.

Ponde
re

5%
5%
3%
2%
5%

5%
5%

30%

15%

25%

15%

5%

10%

70%

100%

punctaj

4,58
4,44

-186.67
0,85
5

5
0

15

25

15

10

70



Remuneratii Membrii Consiliului de Administratie (2024)

Nr. Numele si Indemnizatia Indemnizatia Componenta Total 2024
crt. prenumele fixa 2024 fixa 2024 variabila pentru (brut)
(brut) (net) 2024

1 David Ramona 57.600 33.696 0 57.600
2 Padure Claudiu 57.600 33.696 0 57.600
3 Simionica loan 57.600 33.696 0 57.600
4 Mancas Joan 4800 4800

(in luna lanuarie 2808 0

2024)
5 Enache Vasile 57.600 33.696 0 57.600
6 Pascaru Elena 52.800 52.800

Iiécrérilioaraé 30.888 0

(incepand cu luna

februarie 2024)
TOTAL 288.000 168.480 0 288.000N |

1.5.2. Modul de realizare a indicatorilor de citre Directorul General

In cursul anului 2024, conducerea executiva a societitii a fost asigurati de o persoand numita in
regim interimar in functia de Director Interimar si ulterior Provizoriu, in baza unui contract de
mandat provizoriu, incheiat in temeiul art. 35 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, ca urmare a incetirii
mandatului Directorului General anterior -prin depunerea demisiei si a nefinalizérii procedurii de
selectie conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, numirea provizorie in functiile de conducere se poate
realiza pand la finalizarea procedurii de selectie conform legii, pe o perioada strict determinata. in
aceastd perioadd, desi a fost incheiat un contract de mandat, este important de mentionat cd natura
provizorie a numirii si durata limitatd a interimatului, au reprezentat factori care au ficut
inoportund stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari in sensul art. 36 din
acelasi act normativ.

Contextul organizatoric marcat de incertitudine cu privire la continuitatea mandatului, au
condus in mod obiectiv la neprevizionarea indicatorilor de performantd pentru perioada de
interimat. In acest sens, considerim ci actiunea este conforma cu cadrul legal aplicabil, bunele practici
si cu interpretarea rezonabild a dispozitiilor legale aplicabile.

Astfel, perioada interimatului nu a permis definirea si aprobarea unor indicatori de performanti
specifici, detaliati si asumati prin contractul de mandat provizoriu, in sensul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011. Cu toate acestea, activitatea directorului interimar a fost evaluati de citre Consiliul de
Administratie pe baza rapoartelor si a indeplinirii atributiilor operationale curente.

Pe Intreaga perioadd de exercitare a mandatului provizoriu (13.02.2024 — 31.12.2024), doamna
David Ramona, in calitate de Director Interimar si mai apoi Provizoriu, a asigurat continuitatea




conducerii executive si a contribuit la buna desfagurare a activitatilor curente ale societitii. Printre
rezultatele obtinute in aceasta perioad3 se numara:

. Finalizarea in termen a situatiilor financiare semestriale si prezentarea acestora spre
aprobare;

. Coordonarea procesului de selectie pentru Directorul General;

. Implicarea in procesul de actualizare a Planului de Integritate si a Codului de Etica;

. Participarea activa la activitafile de fundamentare si avizare a schemei de ajutor de
minimis;

. Supravegherea implementarii masurilor de control intern si a politicilor de risc.

Avand in vedere caracterul interimar al numirii, componenta variabila a remuneratiei nu a fost
acordatd, in lipsa unei grile de performantd contractuald. Remuneratia totald bruti pentru perioada
13.02.2024 — 31.12.2024 s-a ridicat la 209.000 lei (11 luni x 19.000 lei).

1.6. INVESTITII REALIZATE IN ANUL 2024

-Achizitionarea si montarea a doud centrale termice- aproximativ. 11.100 lei.

1.7. Alte bonusuri sau avantaje nebinesti Nu este cazul.

1.8. Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate
Nu este cazul.

1.9. Informatii privind durata contractelor de administrare si de mandat
Contractele de administrare ale membrilor consiliului de administratie, numiti prin Hotararea

AGAnr. 1/06.02.2024 au fost incheiate pe o perioada de 4 ani;

Perioada de preaviz acordatd la incetarea contractului de administrare este de 30 de zile
lucratoare.

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor previzute in contractul
de administrare, partile semnatare ale acestuia raspund potrivit legii.

In cazul revocarii Administratorului fard justd cauzi, acesta are dreptul de a primi de la
Societate, in conditiile prevazute de lege, daune-interese pentru perioada neexecutat & din Contractul de
Mandat, astfel:

a) In cazul in care revocarea survine in primii 3 (trei) ani de mandat, administratorul are dreptul s3
primeasca daune - interese reprezentdnd indemnizatiile lunare fixe pentru perioada rimasa neexecutata
din contractul de mandat, dar nu mai mult de 24 indemnizatii lunare fixe.

b) In cazul in care revocarea survine in ultimul an de mandat, administratorul are dreptul s&
primeasci daune - interese reprezentind indemnizatiile lunare fixe pentru perioada rimasi neexecutats
din contractul de mandat, dar nu mai mult de 6 indemnizatii lunare fixe.

Daunele-interese cuvenite administratorului potrivit prevederilor de mai sus sunt unica
dezddunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea administratorilor in mod nejustificat.



I1. Concluzii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare

In urma analizei privind remunerarea si performanta membrilor Consiliului de Administratie si
a conducerii executive a societdtii in anul 2024, Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleazi
urmétoarele concluzii:

L. Remuneratiile acordate au fost conforme cu prevederile legale in vigoare, precum si cu
hotérarile Adunarii Generale a Actionarilor.

2. In anul 2024 nu au fost acordate componente variabile niciunui membru al Consiliului de
Administratie, acestea fiind conditionate de realizarea indicatorilor de performantd si acordate doar
dupd Incheierea exercitiului financiar.

3. In cazul Directorului interimar, nu a fost prevdzutad o componenta variabild, avand in vedere
caracterul provizoriu al mandatului.

4. Procedura de selectie pentru ocuparea pozitiei de Director General a fost finalizatd pani la
sfarsitul anului 2024, noul Director General fiind numit in prima sedinta a Consiliului de Administratie
din data de 08.01.2025.

in pofida pierderii financiare, raportirile contabile si auditul au fost efectuate la timp, conform
cerintelor legale. Numirea noului Director General in ianuarie 2025 printr-o procedurd de selectie
conformd OUG nr.109/2011 este un pas important in consolidarea guvernantei si asigurarea stabilititii
manageriale.

Comitetul de Nominalizare si Remu

Pascaru Elena Lacrimioa

Simionica Ioa

Padure Claudi



