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RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI
SC DRUPO NEAMT SA

Pentru trimestrul I an 2025

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art.54 din O.U.G. nr.109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare si aprobati

prin Legea nr.111/2016.
L. Prezentarea generali a societatii

1.1 Indeplinirea conditiilor legale de functionare

Drupo Neamt SA a fost infiintatd in baza Legii nr. 31/1990 ca societate pe actiuni. Este

inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului Neamt sub nr. J27/293/1998 si are sediul situat in

municipiul Piatra Neamt, str.Arcului, nr. 6, judetul Neamt.

1.2 Actiuni, actionariat, capital social

Drupo Neamt SA este societate cu capital integral public. La data de 31.03.2025, capitalul social

subscris si varsat al societétii este in valoare de 5.273.606 lei, fiind alcituit din 2.109.442 actiuni cu

valoare nominala de 2,5 lei/actiune, iar structura actionariatului este urmitoarea:
- Consiliul Judetean Neamt - 2.109.442 actiuni - 100%
1.3 Obiectul de activitate al societatii

Activitatea principala a societdtii o constituie: “Lucrari de constructii a drumurilor si autostrizilor

“ cod CAEN 4211 dar, realizeazi si venituri din chirii (spatii cu destinatii birouri din P.Neamt, str.

Arcului, nr. 6 si din Orasul Roman, str. Tirului, nr.9; teren situat in Com. Girov)

LI. Evolutia performantei economice

In trimestrul I al anului 2025, societatea a realizat cifra de afaceri in valoare de 3.031.254 lei.
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La data de 31.03.2025 societatea a realizat urmétorii indicatori:

INDICATORI REALIZATI 31.03.2024 31.03.2025
Venituri din exploatare, din care: 2.587.347 2.229.332
-Venituri realizate de DRUPO NEAMT 645.342 2.229.332
-Venituri realizate de asociati 1.942.005 -
Cheltuieli din exploatare, din care: 4.268.330 2.776.133
-Cheltuieli inregistrate de DRUPO 2.326.325 2.776.133
NEAMT
-Cheltuieli cu prest. serv. de ASOCIATI 1.942.005 -
Rezultat din exploatare (pierdere) -1.680.983 -546.801
Venituri financiare 354 226
Cheltuieli financiare 6.880 2.921
Rezultat financiar ( pierdere ) -6.526 -2.301
Rezultat brut ( pierdere ) -1.687.509 -549.102
Rezultat net ( pierdere ) -1.687.509 -549.102

La inchiderea trimestrului I al anului 2025, societatea a inregistrat o pierdere din exploatare de

546.801 lei, semnificativ mai micé fatd de pierderea de 1.680.983 lei din 2024.

Aceastd Imbunététire semnificativa (reducere cu 1.134.182 lei, adicd peste 67%) indica o evolutie

pozitiva a performantei economico-financiare.

Factori care au contribuit la reducerea pierderii:
. Diversificarea activititilor in functie de conditiile meteorologice
Dacd in primul trimestru 2024 societatea a obtinut venituri exclusiv din activitatea de
deszapezire, in prima parte a anului 2025 s-au adédugat si alte lucrari de intretinere. Aceasta
diversificare a permis:

o Cresterea bazei de venituri,

o Utilizarea mai eficienta a resurselor (personal, utilaje etc.);

o Reducere a ponderii costurilor fixe raportate la cifra de afaceri.
. Adaptarea la sezonalitate

Introducerea lucrérilor de intretinere in afara perioadelor cu zdpadd indicd un efort de a atenua

efectele sezonalitatii.

Chiar daca in continuare se inregistreazd o pierdere in primul trimestru din 2025, diminuarea
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semnificativa fatd de aceeasi perioadd a anului anterior reprezinti un semnal clar de redresare
financiara. Continuarea acestei tendinte prin diversificarea activitatilor si eficientizarea costurilor ar
putea conduce la atingerea pragului de rentabilitate in trimestrele urmétoare sau in anul financiar in curs.

Informatii privind:

1. Stocuri:

In primul trimestru al anului 2025, valoarea stocurilor de materii prime, materiale, semifabricate a
crescut cu aproximativ 161% fatd de aceeasi perioadd a anului 2024, reflectand extinderea capacitdtii de

lucru.

2. Creante

Creantele inregistrate in contul 411-Clienti, au valoarea de 402.344 lei.

Creanta fatd de bugetul de stat in valoare de 249.467 lei este reprezentata de concediile medicale
de rambursat de la CJAS Neamt (216.984 lei), taxa pe valoarea adaugata neexigibild facturilor nesosite
precum si cea aferent$ tranzactiilor cu parteneri care aplicd sistemul de tva la incasare (32.483lei ).

Creantele sunt certe, exigibile.

3. Datorii

in prima parte a anului 2025 datoriile totale ale societitii se prezinta astfel:

-Furnizori: 2.584.307 lei. Daca la inceputul anului 2025, datoriile citre furnizori erau in valoare
de 3.148.644 lei, la finalul primului trimestru, valoarea acestora a ajuns la 2.584.307 lei, in conditiile in
care, in aceste trei luni au fost achizitionate materii prime, materiale, utilitati, prestiri servicii, inchirieri
utilaje in valoare de 1.570.606 lei.

Asadar, datoriile fatd de furnizori au scizut cu 564.337 lei in trimestrul I 2025, ceea ce sugereaza
un efort sustinut al societatii pentru a-si achita obligatiile comerciale, prioritizarea platii
furnizorilor, pentru a mentine relatii comerciale bune si pentru a evita penalititile de intarziere.
Pléfile efectuate (2.134.943 lei) au fost semnificativ mai mari decit achizitiile curente (1.570.606 lei),
ceea ce indicd faptul ca s-au achitat si datorii restante din anul anterior.

-Salarii: 282.645 lei, reprezinta salariile aferente lunii martie, care au fost achitate inainte de data
scadentd a acestora.

-BASF si Buget de Stat: 1.540.797 lei. La finalul perioadei analizate, societatea inregistreaza
datorii totale catre BASF si Bugetul de Stat in valoare de 1.540.797 lei. Din aceasti suma, 316.883 lei
reprezinta obligatii scadente (de platd pana la data de 25.05.2025), iar diferenta de 1.223.914 lei este
esalonata pana In luna noiembrie 2026. Esalonarea unei parti semnificative din datorii pana in 2026 ofera
societatii respiro financiar si stabilitate pe termen scurt, evitdnd o presiune imediati asupra fluxului de

numerar. Suma exigibild de 316.883 lei este relativ redusd comparativ cu totalul datoriei, permitand
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companiei s prioritizeze obligatiile imediate fard a afecta major activitatea operationali.

-Impozite si taxe locale: 118.980 lei. Societatea are obligatii locale in cuantum de 118.980 lei,
dintre care o parte importanta (66.949 lei) sunt restante din anul anterior.

-Leasing financiar: 101.268 lei.

-Garantii de buna executie retinute de la subcontractori: 904.594 lei.

-In categoria datoriilor includem si avansurile incasate de la clienti in valoare de 73.615 lei,
garantiile materiale retinute de la salariati in cuantum de 23.054 lei, precum si valoarea concediilor de
odihna aferente anului 2024 si neefectuate: 244.035 lei. Aceastd valoare va fi alocatd pe costuri in

momentul in care salariatii efectueaza concediul de odihna.

4. Salariati:

Cheltuielile cu personalul in primul trimestru al anului 2025 au fost in valoare de 1.404.481 lei.

Societatea nu are obligatii contractuale de platd pentru pensii catre fostii directori, administrato>’
si salariati altele decat cele care rezultd din contractele individuale de munca / contractele de mandat
incheiate cu acestia. DRUPO NEAMT S.A. nu are obligatii de genul garantiilor asumate in numele

directorilor, administratorilor sau altor categorii de personal.

5. Capital social

1 ianuarie 2025 31 martie 2025
Capital social 5.273.606 5.273.606
Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606

Societatea are actionar unic Judetul Neamt prin Consiliul Judetean Neamt.

6. Investitii / Realiziri / Directii

Desi inceputul mandatului a fost caracterizat de un ritm moderat, focusul principal a fost orientat
catre stabilizarea si fluidizarea activitétii economice a societatii. Acest demers a fost esential pentru a crea
un cadru functional care sd permitd generarea unui cash-flow sustenabil si derularea unui numar cat mai
mare de lucréri, rdspunzénd astfel nevoilor stringente identificate in cadrul societtii.

In acest context, s-au realizat investitii punctuale, dar cu un impact major in desfdsurarea
activitdtii curente. Astfel, au fost achizitionate doud autovehicule(second-hand) — un autoturism Dacia

Duster, in valoare de 41.462 lei, si un autoturism Opel, in valoare de 26.500 lei. Desi investitiile pot fi
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considerate modice din punct de vedere valoric, aportul acestora la optimizarea operatiunilor a fost
semnificativ.

Prin disponibilitatea acestor mijloace de transport, s-a reusit o mai bund mobilitate a echipelor din
teren, cu beneficii directe asupra calitétii lucrarilor executate. A fost posibila verificarea prompti a
lucrarilor, sesizarea §i corectarea in timp real a eventualelor neconformitati, precum si o interventie mai
eficientd in cazul situatiilor neprevizute. In plus, aceste dotiri au contribuit la cresterea capacitatii de

reactie si la consolidarea imaginii profesionale a societitii.

Pe lénga investifille destinate mobilitatii si eficientizarii activitatii operationale, in aceastd
perioada s-au derulat si lucrari esentiale de intretinere si reparatii in cadrul obiectivelor administrative ale
societatii. Aceste interventii au avut ca scop principal mentinerea unui mediu de lucru sigur, functional si
decent pentru angajati, dar si conservarea valorii patrimoniului imobiliar al societitii.

Astfel, au fost efectuate reparatii la acoperisul atelierului mecanic, al cabinei de paza si al
depozitului de carburanti — obiective care prezentau un grad avansat de uzurd si riscau sa afecteze
activitatea zilnicd prin posibile infiltratii sau degradari suplimentare.

De asemenea, la sediul din strada Arcului nr. 6 s-au desfasurat lucrdri de intretinere curenta,
precum varuirea interioara si imbracarea exterioard a halei-atelier mecanic, interventii care au imbuntatit
considerabil aspectul si functionalitatea spatiului.

Toate aceste actiuni se inscriu in efortul general de a profesionaliza activitatea societatii si de a
crea conditii adecvate pentru desfigurarea eficientd a tuturor operatiunilor, atat tehnice, cAt si
administrative.

In perioada urmatoare, se urmadreste continuarea acestui parcurs investitional prudent dar eficient,
cu accent pe identificarea altor solutii operationale menite sd sprijine activitatea de baza a societitii si sa
sustind obiectivele strategice stabilite.

In cursul acestui trimestru, un demers esential pentru eficientizarea activititii si valorificarea
resurselor existente a fost contractarea unui concasor, in vederea procesarii refuzului de ciur exploatat si
depozitat la Sectia Girov. Aceastd masurd a avut in vedere transformarea unui material inert, stocat fird o
utilizare imediatd, In agregate concasate de diferite dimensiuni, cu multiple intrebuintari in cadrul
lucrarilor de infrastructura rutiera.

Materialul rezultat in urma concasdrii poate fi valorificat atat prin vanzare directs citre terti, cét si
prin punerea in operd in cadrul lucrarilor proprii, in special in lucréri de pietruire, reparatii de drumuri sau
platforme. Acest tip de agregat oferd flexibilitate operationald, reduce costurile de aprovizionare cu
materiale terte si contribuie la cresterea gradului de autonomie a societatii in activititile sale de baza.

Importanta acestui pas devine si mai relevantd in contextul in care socictatea a inceput si participe

activ la proceduri de achizitie publicd. Un pas important, se poate sublinia, in directia extinderii activititii
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si consolidarii prezentei societtii pe piatd. Intr-o perioadd in care diversificarea surselor de venit si
maximizarea gradului de ocupare a capacitétii de lucru devin esentiale, implicarea in licitatii publice
reprezintd o directie strategica, menita sa deschida noi oportunitéti de dezvoltare.

Pana in prezent, societatea noastrd a participat la doud proceduri de achizitie publici, proces care a
presupus un efort consistent de adaptare administrativa si logisticd. Importanta acestui demers este si mai
relevantd In contextul in care licitatiile la care am participat pdnd In prezent au ca obiect executia de
lucrdri de pietruire a unor drumuri.

Intentiondm sd transformadm aceastd linie de actiune intr-una constantd, participarea activi la
licitatii urméand sa devind un pilon important al strategiei noastre de crestere. Aceasta abordare are
potentialul nu doar de a aduce venituri suplimentare, ci si de a creste vizibilitatea si reputatia societatii in

mediul institutional si in rdndul potentialilor parteneri.

7. Concluzii

Trimestrul I al anului 2025 marcheazi un inceput de an promititor pentru SC DRUPO NEAMT
SA, In contextul unor eforturi sustinute de redresare financiara, diversificare a activitatii si optimizare a
resurselor disponibile. Pierderea inregistratd este semnificativ redusd comparativ cu aceeasi perioadd a
anului precedent, ceea ce reflectd o tendintd clard de eficientizare si o administrare riguroasi a
cheltuielilor.
Printre realizérile semnificative ale acestui trimestru se numara:
» extinderea activitatilor operationale prin includerea lucrarilor de intretinere in afara sezonului rece;
* reducerea considerabild a datoriilor fatd de furnizori si asigurarea disciplinei financiare;
- realizarea de investitii punctuale, dar cu impact direct asupra mobilitatii si capacititii de reactie in
teren;
» demararea unui proces de valorificare a materialelor proprii prin contractarea unui concasor, -
efect direct asupra capacitatii de autoaprovizionare si potential de venituri suplimentare;
* participarea la proceduri de achizitie publicd, intr-o directie strategica de extindere a pietei si
crestere a vizibilitatii societatii.
Toate aceste aspecte confirmd ca DRUPO NEAMT SA se afld pe un trend ascendent, cu o directie
clara spre consolidare financiara, eficientd operationala si diversificare a veniturilor. Continuarea acestui

parcurs §i capitalizarea oportunitdtilor identificate reprezintd prioritdti esentiale pentru perioadele

urmatoare.

Director General,

Panaite Vasile

6/6



