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RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI
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Pentru anul 2024

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art. 54 din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

I. Prezentarea generala a societatii
1.1 Indeplinirea conditiilor legale de functionare
SC DRUPO NEAMT SA este o societate pe actiuni, infiintatd in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societétile comerciale. Societatea este inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului
de pe langd Tribunalul Neamt sub numérul J27/293/1998 si are sediul social in municipiul Piatra Neamt,
strada Arcului nr. 6, judetul Neamt.
1.2 Actiuni, actionariat, capital social
DRUPO NEAMT SA este o societate pe actiuni cu capital integral privat roman. La data de 31
decembrie 2024, capitalul social subscris §i virsat al societatii este de 5.273.605 lei, fiind format din
2.109.442 actiuni nominative, cu o valoare nominald de 2,5 lei per actiune. Structura actionariatului este
complet concentratd, fiind detinutd in totalitate de catre Consiliul Judetean Neamt, care detine 100% din
actiuni, adic toate cele 2.109.442 actiuni.
1.3 Obiectul de activitate al societatii
Activitatea principald a SC DRUPO NEAMT SA este reprezentatd de lucririle de constructii a
drumurilor si autostrazilor, conform codului CAEN 4211. Pe langa aceasti activitate principald, societatea
realizeaza si alte venituri din inchirierea de proprietiti precum - teren situat in loc Bicaz; spatii cu
destinatii birouri din P.Neamt, str,Arcului, nr.6 si din Orasul Roman, str. Tirului nr.9, s.a.m.d.

IT Conducerea executiva a companiei in cursul anului 2024 a avut urmatoarea componenta:

DI Ana Ionel: -director general(01.01.2024-12.02.2024), numit prin decizia CA nr 9/11.03.2022
In anul 2024, directorul SC DRUPO NEAMT SA si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de mandat, avand ca scop realizarea obiectivelor stabilite.
Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a avut in vedere urmatoarele:

a) elaborarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societaii

b) cresterea productivitatii muncii prin atragerea de noi contracte si comenzi;
c) diminuarea creantelor si in aceeasi masura a platilor restante;

d) diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:

- Respectarea programului de intretinere si reparatii pentru mijloacele auto, instalatiile
si echipamentele proprii, asigurarea unei mentenante ridicate;
e) Imbunatatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante adecvate la toate mijloacele
de transport;
f) Indeplinirea obiectivelor finanaciare si nefinanciare stabilite prin Planul de administrare;

La data de 12.02.2024, domnul Ana lonel si-a prezentat demisia din motive personale. Fiind
necesara asigurarea continuitafii activitdfii executive, consiliul de administratie a numit-o pe doamna
David Ramona in functia de Director Interimar, iar mai apoi Provizoriu.(Decizia CA nr. 2/12.02.2024 si
nr. 32/12.09.2024)
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Doamna David Ramona si-a desfasurat activitatea si a asigurat conducerea executiva a societatii
in perioada 13.02.2024-31.12.2024. In derularea activitatii, doamna David Ramona a avut In vedere
aceleasi obiective destinate functiei pentru care a asigurat intermatul, respectiv cresterea productivititii
muncii, diminuarea creantelor si in aceeasi masura a plétilor restante s.a.m.d. Din motive obiective,
intrucat procedura de selectie pentru functia de Director General a durat mai mult decat a fost initial
preconizat, doamnei David i-a fost acordat in luna septembrie 2024 un nou mandat, acela de Director
Provizoriu, In vederea continudrii activitatii executive péna la finalizarea selectiei.

III. INDICATORII ECONOMICO - FINANCIARI LA DATA DE 31.12.2024
Indicatori cantitativi:

INT. Valoare

Crt
1 [Capital social subscris 5.273.606,
2 [Cifra de afaceri 15.005.732
3 [Venituri din subventii de exploatare o
4  |Profit/ pierdere brut/a -3.111.123
5 |Creante 1.435.669
6 [Subventii -
7  |Datorii curente (pana intr-un an) 4.592.582
8  |Cheltuieli totale 16.524.747,
9 |Venituri totale 13.413.624

Indicatori economici la nivel de societate : VENITURI / CHELTUIELI
Indicatori economici la nivel de societate :

-mii lei-
Indicator aprobat realizat Diferente Grad de
realizat-aprobat | realizare (%)
Venituri Totale, din care: 17.311 13.414 -3.897 77,49%
venituri din exploatare 13.309 13.314 -3.896 77,49%
1. venituri financiare 2 1 -1 50%
Cheltuieli Totale, din care: 17.261 16.525 -736 95.74%
- Ch de exploatare, din 17.221 16.504 =717 95.84°7
care:
2. Ch cu bunuri si servicii 10.020 9.692 -328 96.73%
3. Ch cu impozite, taxe si varsam 310 261 -49 84.19 %
asimilate
4. Ch cu personalul 6.088 5.766 -322 94.71%
5. Alte ch de exploatare: 803 785 -18 97.76%
- Ch financiare 40 21 -19 52.5%
Rezultat brut 50 -3.111 -3.161
Imp profit 8
Rezultat net 42

In exercitiul financiar 2024 societatea a realizat cifra de afaceri in valoare de 15.005.732 lei, din
care 3.712.958 lei este realizata de asociatii din cadrul contractului subsecvent nr.
28701/10048/27.10.2023 la acordul cadru nr. 28251/3033/20.10.2022 incheiat cu actionarul unic
Consiliul Judetean Neamt, respectiv, cifra de afaceri realizata de catre DRUPO NEAMT SA a fost de

numai 11.292.774 lei
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Cifra de afaceri este realizata in procent 93,78 % citre actionarul unic C.J. Neamit.

Cifra de afaceri a scazut in anul 2024 cu 5,55 % fata de anul 2023, in principal ca urmare a
comenzilor de lucrdri mai reduse primite de la actionarul unic, precum si a lipsei comenzilor / contractelor

incheiate cu terti.

Analizad modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportata, constatam ca pe total
societate la capitolul ”Venituri,, s-au realizat in procent de 77,49%, iar cheltuielile totale in proportie de

95,74%.

La data de 31.12.2024 societatea a realizat urmatorii indicatori:
- 13.412.251 lei

- Venituri d
- Cheltuieli

Rezultat din exploatare (pierdere )

in exploatare
din exploatare

- Venituri financiare
-Cheltuieli financiare

Rezultat financiar ( pierdere )
Rezultat brut ( pierdere )

Deduceri -

rezerve legale

Venituri neimpozabile
Cheltuieli nedeductibile
Pierdere fiscala din anii anteriori
Pierdere fiscala de recuperat in anii urmatori

In exercitiul financiar 2024 societatea a inregistrat pierdere in valoare de 3.111.123 lei.

Indicatori fizici realizati (comparativ an precedent):

1

16.503.661 lei
(3.091.410) lei

. 1.373lei
- 21.086 lei

(19.713) lei
(3.111.123) lei

0 lei
0 lei

123.245 lei
(1.087.643) lei
(4.075.521) lei

Indicator UM La 31.12.2023 La 31.12.2024
Lei 16.761.388 13.413.624

Venituri totale

Cheltuieli totale Lei 17.521.619 16.524.747

Profit / pierdere brut (a) -760.231 -3.111.123

1V. Personal, salarizare:

La data 31.12.2024 societatea inregistreaza un numar efectiv de 65 salariati:

La inceputul anului s-a facut evaluarea tuturor salariatilor, pentru activitatea desfasurata in anul

precedent.

Cheltuielile salariale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeaza:

Nr. crt{Specificatii UM 31.12.2023 31.12.2024
1 Chelt cu personalul Lei 5.854.146 | 5.605.258
2 Nr.mediu de salariati Nr 78 68

La data de 31.12.2024 societatea inregistreaza un efectiv de salariati de 68.

Cheltuielile cu personalul in anul 2024 au fost in valoare de 5.766.212 lei, cu 245.556 lei mai mici
decat in anul 2023. Cheltuielile cu personalul reprezinta 34,94 % din totalul cheltuielilor de exploatare,
insa daca ne raportam doar la cheltuielile de exploatare realizate de Drupo Neamt SA, fara cele realizate

de asociati, ponderea este de 45,19%.

Urmare a faptului ca societatea desfasoara activitate de constructii si a realizat cel putin 80% din
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cifra de afaceri din acest obiect de activitate, in cursul anului 2024 salariatii au avut un salariu tarifar
lunar in valoare de 4.582 lei si au beneficiat doar de scutire la plata impozitului pe salarii si reducerea cu
4,75% a procentului la contributia de asigurari sociale ( de la 25% la 20,25% ).

V.MODUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DIN CONTRACTUL DE
ADMINISTRARE/MANDAT IN ANUL 2024

Avénd in vedere faptul cd mandatul directorului a fost exercitat cu caracter interimar si mai apoi
provizoriu, in cursul anului 2024, actiunile intreprinse au avut ca obiectiv principal asigurarea
parcursul anului 2024, conducerea societdtii a fost asigurata in regim interimar/provizoriu, in baza unor
contracte de mandat si acte aditionale, In urma deciziilor Consiliului de Administratie, cu respectarea
cadrului legal In vigoare.

In aceasta perioads, societatea s-a aflat intr-o etapa de tranzitie institutionala, in care obiectivul
principal a fost asigurarea continuitétii activitdtii curente $i mentinerea stabilitatii operationale. Avand in
vedere caracterul temporar al exercitérii atributiilor si natura specificd a interimatului, nu au fost stabiliti
indicatori de performanta cuantificabili pentru anul 2024.

Procedura de selectie a conducerii definitive a fost finalizaté la finalul lunii decembrie 2024, noul
Director General fiind numit in Ianuarie 2025.

VL. INVESTITII REALIZATE IN ANUL 2024

-Achizitionarea si montarea a doud centrale termice- aproximativ. 11.100 lei.
VII MODIFICARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA SOCIETATII

Nu au avut loc modificari strategice in functionare in anul 2024, cum ar fi fuziuni, divizari, transformari,
modificari ale structurii de capital.

VIII. ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU

Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile OMFP nr.923/2014 republicat pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu.

C.F.P. P. -se exercita pe baza actelor sau documentelor justificative.

Desemnarea persoane care acorda viza de CFPP s-a facut conform prevederilor OMFP
nr.923/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor privind exercitar
controlului financiar preventiv, respectiv cu acordul Consiliului Judetean Neamt.

IX. ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, privind aprobarea Controlului Intern Managerial al

entitatilor publice.
S-a efectuat evaluarea stadiului de implementare a Sitemului de Control Intern Managerial.

X RAPORTARILE CONTABILE

Raportarile contabile aferente anului 2024 au fost intocmite la timp, respectandu-se termenele de
depunere stipulate de legislatia in vigoare, au fost verificate si certificate de auditorul extern si depuse la
Administratia Judeteana a Finantelor Publice.

XI. ACTIVITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT Al CALITATII, MEDIUILUI,
SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA, SITUATII DE URGENTA

SC DRUPO NEAMT SA are implementat si mentine un sistem de management al calitatii
conform SR EN ISO 9001:2015 si un sistem de management al mediului conform SR EN ISO
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14001:2015, certificate de catre CERTROM Bucuresti. S-au asigurat fondurile necesare pentru
recertificarea Sistemului de Management al Calitétii, Mediului, pentru activitatile: Executie, reparatii si
consolidare drumuri si poduri; Producere agregate naturale de balastiers, mixturi asfaltice, conform
standardelor in vigoare,SR EN ISO 9001:2015,SR EN ISO 14001:2015.

In conformitate cu Regulamentul CE nr.305/2011, se mentine sistemul de control al productiei in
fabrica, capabil sa satisfaca si sa mentina cerintele documentelor de referinta aplicabile.

Referitor la siguranta si sanatatea in munca, instruirea salariatilor se face conform prevederilor
legale, instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca si a tematicii de Instruire stabilite pentru
fiecare domeniu de activitate si aprobata de directorul societatii.

La nivelul societatii functioneaza un comitet de securitate si sanatate in munca, care-si desfisoard
activitatea conform prevederilor legale si se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie.

In ceea ce priveste situatiile de urgenta instruirea personalului s-a efectuat atat la angajare cat si
periodic, conform tematicii aprobate.

SC DRUPO NEAMT SA face parte din Comitetul Local pentru Situatii de Urgenta Piatra Neamt,
iar directorul societatii a participat la convocarile intreprinse pe perioada anului 2024.

XII. Modificari ulterioare 31.12.2024

La inceputul lunii Januarie 2025, respectiv in data de 08.01.2025 Consiliul de Administratie a
numit Directorul General al societdtii, pe domnul Panaite Vasile, ca urmare a finalizarii procedurii de
selectie si nominalizare a Directorului General, procedura organizata in concordanta cu prevederile legale
in vigoare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

XIII. Concluzii

Societatea a functionat in mod legal pe parcursul anului 2024, fiind fnregistratd si autorizati
corespunzator, cu respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile si ale OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In ceea ce priveste conducerea executivi, s-au respectat procedurile legale de numire si de
Inlocuire a Directorului General, Consiliul de Administratie actiondnd conform prerogativelor sale, pentru
asigurarea continuitatii managementului, inclusiv prin acordarea unui mandat provizoriu atunci cand
procedura de selectie a intdmpinat intarzieri.

In anul 2024, activitatea SC DRUPO NEAMT SA s-a desfasurat intr-un context economic dificil,
marcat de o reducere semnificativd a comenzilor din partea actionarului unic si de lipsa contractelor cu
terti, ceea ce a determinat scaderea cifrei de afaceri si inregistrarea unei pierderi brute de 3.111.123 lei.

Cu toate acestea, conducerea executiva a societatii, atdt in perioada mandatului domnului Ana
Ionel, cét si ulterior, in perioada interimatului si mandatului provizoriu al doamnei David Ramona, a
actionat in directia realizarii obiectivelor stabilite prin contractul de mandat, vizdnd eficientizarea
activitdfii, reducerea cheltuielilor, mentinerea unui grad ridicat de intretinere si functionare a
echipamentelor, precum si pastrarea echilibrului in relatiile de munca. Evaluarea personalului, activitatea
de instruire, respectarea normelor si functionarea comitetelor interne demonstreazi preocupare pentru
respectarea standardelor profesionale si de calitate.

In pofida rezultatului negativ Inregistrat, societatea a reusit s isi mentind functionalitatea, sa
asigure respectarea prevederilor legale in toate domeniile de activitate si si pregateasca conditiile pentru
un relansare durabila in perioada urmatoare.

Director Provizoriu,
David Ramona







