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I. Prezentarea generala a societatii

1.1 Indeplinirea conditiilor legale de functionare

Drupo Neamt SA a fost infiintata in baza Legii nr. 31/1990 ca societate pe actiuni. Este inmatriculata
la Oficiul Registrului Comertului Neamt sub nr. J1998000293274 si are sediul situat in municipiul Piatra
Neamt, str.Arcului, nr. 6, judetul Neamt.

1.2 Actiuni, actionariat, capital social

Drupo Neamt SA este societate cu capital integral public. La data de 30.06.2024, capitalul social
subscris si varsat al societatii este in valoare de 5.273.606 lei, fiind alcatuit din 2.109.442 actiuni cu valoare
nominala de 2,5 lei/actiune, iar structura actionariatului este urmatoarea:

- Consiliul Judetean Neamt - 2.109.442 actiuni - 100%

In calitatea sa de intreprindere public, in sensul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, S.C. DRUPO NEAMT S.A. functioneaza sub autoritatea tutelard a
Consiliului Judetean Neamt si actioneazi ca o companie cu scop comercial.

1.3 Obiectul de activitate al societatii

Activitatea principala a societatii o constituie: “Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor *
cod CAEN 4211 dar, realizeaza si venituri din chirii (spatii cu destinatii birouri din P.Neamt, str. Arcului, nr.
6 si din Orasul Roman, str. Tirului, nr.9; teren situat in Com. Tupilati.)

II. Evolutia performantei economice
In baza Contractelor de mandat administratorii au condus activitatea economicd a societitii DRUPO
NEAMT SA in exercitiul financiar 2025.

INDICATOR 30 IUNIE 2024 30 IUNIE 2025
CIFRA DE AFACERI 9.216.366 8.684.213
-realizata de DRUPO NEAMT 5.503.408 8.684.213
SA 3.712.958 -
-realizata de asociati

In semestrul I al anului 2025, societatea a realizat o cifra de afaceri in valoare de 8.684.213 lei,
comparativ cu anul precedent, cand societatea a inregistrat cifra de afaceri totala de 9.216.366 lei, valoarea
realizata de DRUPO NEAMT SA fiind de 5.503.408 lei, iar diferenta de 3.712.958 lei din cifra de afaceri
fiind realizata de asociatii din cadrul contractului subsecvent 28701/10048/27.10.2023 incheiat cu asociatul
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unic Consiliul Judetean Neamt.

Astfel, comparativ cu iunie 2024, cifra de afaceri realizata exclusiv de societate a crescut cu
aproximativ 57,80 %. In 2025, facturarea se efectueazi individual de citre fiecare asociat, astfel incét

valoarea din prezent reflectd integral activitatea proprie a societétii.

La data de 30.06.2025 societatea a realizat urmatorii indicatori: -lei-
INDICATORI REALIZATI 30 iunie 2024 30 iunie 2025
Venituri din exploatare 7.772.462 7.664.772
Cheltuieli din exploatare 9.654.999 7225596
Rezultat din exploatare (pierdere) -1.882.537 439.176
Venituri financiare 711 460
Cheltuieli financiare 12.700 4.125
Rezultat financiar ( pierdere ) -11.989 -4.125
Rezultat brut -1.894.526 435.511
Rezultat net -1.894.526 413.699

La inchiderea semestrului I al anului 2025, societatea inregistreaza un profit net in valoare de 413.699
lei. In 2025, rezultatul din exploatare a devenit pozitiv, la 30.06 de 439.176 lei, sustinut de o gestionare mai
eficientd a costurilor (7.225.596 lei cheltuieli din exploatare, fatd de 5.942.041 lei in 2024) si de concentrarea
veniturilor exclusiv pe activitatea proprie.

II1. Informatii privind :

1. Active imobilizate:

Pentru terenuri sunt acte de proprietate, sunt intabulate la OCPI Neamt;

2. Stocuri:

La 30.06.2025, valoarea stocurilor este de 428.109 lei.

3. Creante

Creantele inregistrate in contul 411-Clienti, au valoarea de 448.371 lei.

Productia in curs de executie reprezinta lucrari efectuate in diferite stadii de executie care nu ar fost
receptionate de catre beneficiari pentru a fi facturate pana la data de 30 iunie 2025. Valoarea producu..: in
curs de executie este de 1.026.402 lei.

Creanta fata de bugetul de stat in valoare de 236.689 lei este reprezentata de concediile medicale de
rambursat de la CJAS Neamt (208.395 lei), taxa pe valoarea adaugata neexigibila facturilor nesosite precum
si cea aferenta tranzactiilor cu parteneri care aplica sistemul de tva la incasare (28.294 lei). Creantele sunt
certe, exigibile.

4. Datorii

La finalul primilui semestru al anului 2025, societatea inregistreaza datorii pe termen scurt in valoare
de 4.407.013 lei. Aceste datorii sunt compuse in principal din obligatiile catre furnizori, cea mai mare valoare
fiind catre furnizorul de mixtura asfaltica 1.037.997 lei, datorie ce va fi achitata pe masura ce facturam si
incasam productia neterminata de la asociatul unic, salariile personalului aferente lunii iunie ce au fost
achitate pe data de 02.07.2025, datorii catre Bugetul de Stat si BASF.



In primul semestru al anului 2025 au fost achitate majoritatea datoriilor catre furnizori aferente anului
2024, iar cele rdémase sunt esalonate. Dintre datoriile existente la sfarsitul anului 2024, o parte au fost achitate
integral, iar pentru restul au fost instituite esalonari, respectate cu strictete de societate, acestea vizand in
prezent doar doi-trei furnizori. Esalonrile, negociate §i implementate prin grija directorului general, au
permis desfasurarea activitétii societatii in conditii normale, fiind preconizata stingerea completd a acestor
obligatii pana la sfarsitul anului 2025. In prezent, societatea iregistreaza doar datorii curente, datorii ce nu
depdsesc de regula termenul de plata general, respectiv 30 de zile.

In categoria datoriilor pe termen lung avem garantiile de buna executie retinute de la subcontractori in
valoare de 909.177 lei, precum si esalonarea ANAF pentru perioada iulie 2026-noiembrie 2026 in valoare de
396.596 lei.

5. Salariati:

La data de 30.06.2025 societatea inregistreaza un efectiv de 66 salariati.

Cheltuielile cu personalul in primul semestru al anului 2025 au fost in valoare de 2.742.515 lei. Cheltuielile
cu personalul reprezinta 37,96 % din totalul cheltuielilor de exploatare.

Societatea nu are obligatii contractuale de plata pentru pensii catre fostii directori, administratori si
salariati altele decat cele care rezulta din contractele individuale de munca / contractele de mandat incheiate
cu acestia. DRUPO NEAMT S.A. nu are obligatii de genul garantiilor asumate in numele directorilor,
administratorilor sau altor categorii de personal.

6 Cheltuieli din exploatare

-lei-

Cheltuieli din exploatare 30 iunie 2024 30 iunie 2025
Cheltuieli cu materii prime si materiale 1.860.179 3.040.945
Cheltuieli cu alte materiale 25.803 31820
Cheltuieli cu energia si apa 224.124 129.901
Cheltuieli cu personalul 2.746.269 2.742.515
Cheltuieli privind imob corporale si necorporale

(amortizarea) 377.269 213.021
Cheltuieli cu prestatii externe 4.162.529 707.914
Cheltuieli cu redevente, locatii, chirii 142.177 167.090
Cheltuieli cu taxe, impozite, varsaminte 114.815 133.747
Alte cheltuieli din exploatare 12.452 67.286
Reduceri comerciale primite -10.618 -7.843
Total 9.654.999 7.225.596

Ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor o reprezinta cheltuielile cu materii prime si materiale
consumabile (42,09%), precum si cheltuielile cu personalul (37,96%). Cheltuielile cu prestatiile efectuate de
catre terti sunt reprezentate in principal de servicii de transport contractate de la alti furnizori, inchirierea de
utilaje pentru efectuarea lucrarilor contractate, precum si prestarea de lucriri. Societatea are un parc de
utilaje insuficient pentru performanta dorita, este uzat fizic si moral, ceea ce genereaza costuri mari cu
intretinerea si exploatarea. Pentru realizarea lucrarilor contractate de la CJ Neamt s-a apelat la inchirierea de
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utilaje.

7. Capital social

1 ianuarie 2025 30 iunie 2025
Capital social 5.273.606 5.273.606
Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606

Societatea are actionar unic Consiliul Judetean Neamt.

8. IV. Indicatori Financiari - S.C. DRUPO NEAMT S.A. conform metodologiei previzute in
Hotararea nr. 639/27 Tulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a ordonantei de

urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. -

rezultat interimar-30.06.2025 prin aplicarea la rezultatele financiare ale societatii

Politica de investitii Finantarea
Rata Rata Rata Lichiditatea Levierul
cheltuielilor cheltuielilor lichiditatii imediatd/
de capital pentru curente Test Acid
cercetare Si
dezvoltarel)
Previzut 2,46% 0% 1,00 0,80 >0 -<1
Realizat la 0.015 0% 0.81 0.71 0.64
30.06.2025
Operatiuni
Raportul Rata de Rata de Rata de
dintre rotatie a rotatie a rotatie a
datorie/ activelor stocurilor creantelor
EBITDA3)
Prevazut >0 1,24 9.34 8,56
Realizat la 7,44 1.02% 16,90 5.47
30.06.2025
Rentabilitate
Rentabilitate | Rentabilitate Marja Marja netd Rata de Rata de crestere
a a activelor profitului a profitului | crestere a |[anuald a profitului5)
capitalului (ROA) din cifrei de (rata




propriu exploatare afaceri de diminuare a

(ROE) nete4) pierderii)
Prevazut 0,22% 0,21% 1,05% 0,27% 2,48% 5,03%
Realizat la 12,99% 4,66% 5,057% 4,77% 57,8%* 121,84%
30.06.2025

Politica de dividende (%) - Rata de plata a divendelor Previazut(50%) - Realizat la 30.06.2025 — 0

*Rata de crestere a cifrei de afaceri nete realizate doar de DRUPO NEAMT S.A.

Nota: Referitor la rata de crestere a cifrei de afaceri nete. Raportat la cifra de afaceri aferenta
anului 2024, aceasta este influentata de activitatea asociatilor in cadrul acordului cadru. Astfel, daca
ne-am raporta la cifra de afaceri totala ( ce cuprinde atat activitatea DRUPO NEAMT S.A. cat si
activitatea asociatilor facturata prin subscrisa in anul 2024) se va realiza o rata descendenta, respectiv
rezultatul este de -5,77% fiind influentata de influxul asociatilor. Daca ne vom raporta strict la cifra de
afaceri realizata de DRUPO NEAMT S.A., rezultatul indica o crestere de 57,8%.

IV.Concluzii

In primul semestru al anului 2025, societatea a reusit sa extinda portofoliul de lucréri prin contracte
directe atat cu societati private, cét si cu unititi administrativ-teritoriale, diversificand astfel sursele de venit
si consolidand pozitia pe piata.

Trendul ascendent, previzionat de Directorul General in raportul siu pe primul trimestru se
concretizeaza in rezultatul net obtinut Ja 30.06.2025. Profitul net inregistrat este rezultatul mentinerii
disciplinei financiare, aldturi de o gestionare riguroasa a datoriilor si de respectarea esalonarilor instituite,
fiind astfel asiguratd stabilitatea financiard necesard desfasurarii activititii in conditii normale. Toate aceste
clemente evidentiaza faptul ca societatea fsi mentine directia ascendents, continuand consolidarea financiara,
eficientizarea operafionald si extinderea sustenabila a activitdtii, obiective prioritare pentru perioadele

urmatoare.

Consiliul de Administratie
Presedinte
Padure Claudiu







