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RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI  GENERAL
SC DRUPO NEAMȚ SA

                                                 Pentru trimestrul II an 2025

Prezentul  Raport  s-a  întocmit  în  baza  prevederilor  art.54  din  O.U.G.  nr.109/2011  privind
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare.

I. Prezentarea generală a societații

1.1 Indeplinirea condițiilor legale de funcționare
Drupo  Neamț  SA  a  fost  înfiintață  în  baza  Legii  nr.  31/1990  ca  societate  pe  acțiuni.  Este

înmatriculată la Oficiul Registrului Comerțului Neamț sub nr.  J1998000293274 și  are sediul situat în
municipiul Piatra Neamț, str.Arcului, nr. 6, județul Neamț. Societatea este întreprindere publică în sensul
dispozițiilor  prevăzute  la  art.  2,  pct.  2,  lit.  b)  din  OUG 109/2011  privind  guvernanța  corporativă  a
întreprinderilor publice.

1.2 Acțiuni, acționariat, capital social
Drupo Neamț SA este societate cu capital integral public. La data de 30.06.2025, capitalul social

subscris si varsat al societății este în valoare de 5.273.606 lei, fiind alcătuit  din 2.109.442 acțiuni cu
valoare nominală de 2,5 lei/acțiune, iar structura acționariatului este următoarea: 

- Consiliul Județean  Neamț  - 2.109.442 actiuni  - 100%
În  calitatea  sa  de  întreprindere  publică,  în  sensul  prevederilor  O.U.G.  nr.  109/2011  privind

guvernanța  corporativă  a  întreprinderilor  publice,  S.C.  DRUPO  NEAMȚ  S.A.  funcționează  sub
autoritatea tutelară a Consiliului Județean Neamț și acționează ca o companie cu scop comercial.

1.3 Obiectul de activitate al societății
Activitatea principală a societății o constituie:  “Lucrări de construcții a drumurilor și autostrăzilor

“ cod CAEN 4211 dar,  realizează și  venituri  din chirii  (spații  cu destinații  birouri  din P.Neamt,  str.
Arcului, nr. 6 si din Orasul Roman, str. Tirului, nr.9; teren situat in Com. Girov).
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II. Evoluţia performanţei economice
INDICATOR 30 IUNIE 2024 30 IUNIE 2025

CIFRA DE AFACERI
-realizata de DRUPO NEAMT SA
-realizata de asociati

9.216.366
5.503.408
3.712.958

8.684.213
8.684.213

-

La  finalul  trimestrului  II  al  anului  2025,  societatea  a  realizat  cifra  de  afaceri  în  valoare  de
8.684.213 lei, în creștere cu 57,80% față de cea realizată exclusiv de societate la aceeași dată din 2024
(5.503.408  lei).  Menționăm că,  în  2024,  cifra  de  afaceri  totală  raportată  (9.216.366  lei)  includea  și
facturarea aferentă activității desfășurate de asociați în cadrul acordului-cadru, realizată prin societate. În
2025, facturarea se efectuează individual de către fiecare asociat, astfel încât valoarea din prezent reflectă
integral activitatea proprie a societății.

La data de 30.06.2025 societatea a realizat următorii indicatori: -lei-
INDICATORI REALIZATI 30 iunie 2024 30 iunie 2025
Venituri din exploatare

Realizate de DRUPO NEAMT
Realizate de asociati

7.772.462

4.059.504
3.712.958

7.664.772

7.664.772
-

Cheltuieli din exploatare

Realizate de DRUPO NEAMT
Realizate de asociati

9.654.999

5.942.041
3.712.958

7.225.596

7.225.596
-

Rezultat din exploatare (pierdere)   -1.882.537 439.176
Venituri financiare 711 460
Cheltuieli financiare 12.700 4.125
Rezultat financiar ( pierdere ) -11.989 -4.125
Rezultat brut -1.894.526 435.511
Rezultat net -1.894.526 413.699

La închiderea trimestrului II al anului 2025, societatea a înregistrat un profit net de 413.699 lei,
marcând o îmbunătățire semnificativă față de pierderea netă de 1.894.526 lei raportată la aceeași dată în
2024.  Această  îmbunătățire  semnificativă  indică  o  evoluție  pozitivă  a  performanței  economico-
financiare,  ceea  ce reflectă  atât  creșterea  veniturilor  din  exploatare  realizate  exclusiv  de  societate
(7.664.772 lei în 2025, față de 4.059.504 lei în 2024), cât și eliminarea din evidența sa a veniturilor și
cheltuielilor aferente activității asociaților din cadrul acordului-cadru, facturate direct de către aceștia în
2025.

În 2025, rezultatul din exploatare a devenit pozitiv, de 439.176 lei, susținut de o gestionare mai
eficientă  a  costurilor  (7.225.596  lei  cheltuieli  din  exploatare,  față  de  5.942.041  lei  în  2024)  și  de
concentrarea veniturilor exclusiv pe activitatea proprie. 
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III. Informații privind:

3.1. Stocuri: La 30.06.2025, valoarea stocurilor este de 428.109 lei.

3.2. Creante
        Creantele inregistrate in contul 411-Clienti, au valoarea de 448.371 lei.

Productia in curs de executie reprezinta lucrari efectuate in diferite stadii de executie care nu au
fost  receptionate  de  catre  beneficiari  pentru  a  fi  facturate  pana  la  data  de  30  iunie  2025.  Valoarea
productiei in curs de executie este de 1.026.402 lei. 

Creanta fata de bugetul de stat in valoare de 236.689 lei este reprezentata de concediile medicale
de rambursat de la CJAS Neamt (208.395 lei), taxa pe valoarea adaugata neexigibila facturilor nesosite
precum si  cea aferenta  tranzactiilor  cu parteneri  care aplica sistemul de tva la  incasare  (28.294 lei).
Creantele sunt certe, exigibile.

                      3.3. Datorii
La finalul primilui semestru al anului 2025, societatea inregistreaza datorii pe termen scurt in

valoare de 4.407.013 lei. Aceste datorii sunt compuse in principal din obligatiile catre furnizori, cea mai
mare valoare fiind catre furnizorul de mixtura asfaltica 1.037.997 lei, datorie ce va fi achitata pe masura
ce se factureaza si se incaseaza productia neterminata de la asociatul unic, salariile personalului aferente
lunii iunie ce au fost achitate pe data de 02.07.2025, datorii catre Bugetul de Stat si BASF.

În primul semestru al anului 2025 au fost achitate majoritatea datoriilor către furnizori aferente
anului 2024, iar cele rămase sunt eșalonate. Dintre datoriile existente la sfârșitul anului 2024, o parte au
fost  achitate integral,  iar  pentru restul  au fost  instituite  eșalonări,  respectate cu strictețe de societate,
acestea  vizând  în  prezent  doar  doi-trei  furnizori.  Eșalonările,  negociate  și  implementate  prin  grija
directorului  general,  au permis desfășurarea activității  societății  în condiții  normale,  fiind preconizată
stingerea completă a acestor obligații până la sfârșitul anului 2025. În prezent, societatea îregistrează doar
datorii curente, datorii ce nu depășesc de regulă termenul de plată general, respectiv 30 de zile.

In  categoria  datoriilor  pe  termen  lung  avem  garantiile  de  buna  executie  retinute  de  la
subcontractori  in  valoare  de  909.177  lei,  precum  si  esalonarea  ANAF  pentru  perioada  iulie  2026-
noiembrie 2026 in valoare de 396.596 lei.

3.4. Salariati:
La  data  de  30.06.2025  societatea  inregistreaza  un  efectiv  de  66  salariati.   Cheltuielile  cu

personalul in primul semestru al anului 2025 au fost in valoare de 2.742.515 lei. Cheltuielile cu personalul
reprezinta 37,96 % din totalul cheltuielilor de exploatare.

Societatea nu are obligatii contractuale de plata pentru  pensii catre fostii directori, administratori
si salariati altele decat cele care rezulta din contractele individuale de munca / contractele de mandat
incheiate cu acestia.   DRUPO NEAMT S.A. nu are obligatii  de genul garantiilor asumate in numele
directorilor, administratorilor sau altor categorii de personal.
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3.5. Cheltuieli din exploatare -lei-
Cheltuieli din exploatare 30 iunie 2024 30 iunie 2025
Cheltuieli cu materii prime si materiale 1.860.179 3.040.945
Cheltuieli cu alte materiale 25.803 31.020
Cheltuieli cu energia si apa 224.124 129.901
Cheltuieli cu personalul 2.746.269 2.742.515
Cheltuieli privind imob corporale si necorporale 
(amortizarea) 377.269 213.021
Cheltuieli cu prestatii externe 4.162.529 707.914
Cheltuieli cu redevente, locatii, chirii 142.177 167.090
Cheltuieli cu taxe, impozite, varsaminte 114.815 133.747
Alte cheltuieli din exploatare 12.452 67.286
Reduceri comerciale primite -10.618 -7.843
Total 9.654.999 7.225.596

Ponderea  cea  mai  mare  in  totalul  cheltuielilor  o  reprezinta  cheltuielile  cu  materii  prime  si
materiale consumabile (42,09%), precum si cheltuielile cu personalul (37,96%). Cheltuielile cu prestatiile
efectuate de catre terti sunt reprezentate in principal de servicii de transport contractate de la alti furnizori,
inchirierea de utilaje pentru efectuarea lucrarilor contractate, precum si prestarea de lucrari. Societatea are
un parc de utilaje insuficient pentru performanța dorită, este uzat fizic si moral, ceea ce genereaza costuri
mari cu intretinerea si exploatarea. Pentru realizarea lucrarilor contractate de la CJ Neamt s-a apelat la
închirierea de utilaje.

3.6. Capital social

  1 ianuarie 2025 30 iunie 2025

Capital social 5.273.606 5.273.606

Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606

Societatea are actionar unic Consiliul Judetean Neamt.
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IV. Indicatori Financiari - S.C. DRUPO NEAMT S.A. conform metodologiei prevăzute în
Hotărârea nr. 639/27 Iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a ordonanței
de urgentă a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. -
rezultat interimar-30.06.2025 prin aplicarea la rezultatele financiare ale societății

Politica de investiții Finanțarea 

Rata
cheltuielilor
de capital

Rata
cheltuielilor

pentru
cercetare și
dezvoltare1)

Rata
lichiditatii

curente

Lichiditatea
imediată/
Test Acid 

Levierul

Prevăzut 2,46% 0% 1,00 0,80 >0 - <1

Realizat la 
30.06.2025

0.015 0% 0,81 0.71 0.64

Operațiuni 

Raportul
dintre

datorie/
EBITDA3)

Rata de
rotație a
activelor

Rata de
rotație a

stocurilor

Rata de
rotație a

creantelor

Prevăzut >0 1,24 9,34 8,56

Realizat la 
30.06.2025

7,44 1,02% 16,90 5,47

Rentabilitate 

Rentabilitate
a

capitalului
propriu
(ROE)

Rentabilitate
a activelor

(ROA)

Marja
profitului

din
exploatare

Marja netă
a profitului

Rata de
creștere a
cifrei de
afaceri
nete4)

Rata de creștere
anuală a profitului5)

(rata
de diminuare a

pierderii)

Prevăzut 0,22% 0,21% 1,05% 0,27% 2,48% 5,03%

Realizat la 
30.06.2025

12,99% 4,66% 5,057% 4,77% 57,8%* 121,84%

Politica de dividende (%) - Rata de plată a divendelor Prevăzut(50%) - Realizat la 30.06.2025 - 0
*Rata de creștere a cifrei de afaceri nete realizate doar de DRUPO NEAMT S.A. 
Nota:  Referitor  la  rata  de creștere a cifrei de afaceri  nete.  Raportat  la cifra de afaceri  aferenta anului  2024, aceasta este
influentata de activitatea asociatilor in cadrul acordului cadru. Astfel, daca ne-am raporta la cifra de afaceri totala ( ce cuprinde
atat activitatea DRUPO NEAMT S.A. cat si activitatea asociatilor facturata prin subscrisa in anul 2024) se va realiza o rata
descendenta, respectiv rezultatul este de -5,77% fiind influentata de influxul asociatilor. Daca ne vom raporta strict la cifra de
afaceri realizata de DRUPO NEAMT S.A., rezultatul indica o crestere de 57,8%.
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V. Investitii / Realizări / Directii
Dacă în primul trimestru al anului 2025 eforturile au fost concentrate pe stabilizarea și fluidizarea

activității  economice  a  societății,  rezultatele  consemnate  la  finalul  trimestrului  II  confirmă  eficiența
acestui  demers.  Continuarea  măsurilor  de  optimizare  a  resurselor,  reducerea  costurilor  și  orientarea
activității exclusiv către generarea de venituri proprii au condus la inversarea trendului negativ înregistrat
în anii anteriori, societatea raportând un profit net de 413.699 lei, comparativ cu pierderea semnificativă
din perioada similară a anului precedent. Această evoluție reflectă nu doar îmbunătățirea performanței
economico-financiare,  ci  și  consolidarea  capacității  operaționale,  premise  esențiale  pentru  susținerea
investițiilor și creșterea volumului lucrărilor contractate.

În trimestrul I s-au realizat investitii punctuale, dar cu un impact major în desfăsurarea activitătii
curente. Astfel, au fost achizitionate două autovehicule(second-hand) - un autoturism Dacia Duster, în
valoare de 41.462 lei, si un autoturism Opel, în valoare de 26.500 lei. Desi investitiile pot fi considerate
modice din punct de vedere valoric, aportul acestora la optimizarea operatiunilor a fost semnificativ.

În  acest  context,  în  trimestrul  al  II-lea  s-au  realizat  investiții  menite  să  sprijine  activitatea
operațională și să reducă dependența de servicii externe. Achiziția unui Cap tractor ( 45.288,00lei) a avut
rolul de a asigura transportul eficient atât al materialelor cât și al utilajelor necesare lucrărilor, contribuind
astfel la diminuarea costurilor de transport contractate de la terți. De asemenea, societatea a achiziționat
un  autoturism  (6.539,00  lei)  destinat  facilitării  deplasărilor  personalului  în  scop  administrativ  și
operațional, contribuind astfel la o mai bună coordonare și eficiență a activităților. Aceste investiții au
avut ca obiectiv principal îmbunătățirea capacității proprii de lucru, reducerea costurilor cu închirierea de
utilaje și subcontractarea, precum și creșterea gradului de autonomie operațională a societății.

Pe  lângă  investițiile  destinate  mobilitatii  si  eficientizării  activitatii  operationale,  în  această
perioadă (01.01.2025-30.06.2025) s-au derulat  si  lucrări  esentiale  de  întretinere  si  reparatii  in  cadrul
obiectivelor administrative ale societătii.  Aceste interventii  au avut ca scop principal mentinerea unui
mediu  de  lucru  sigur,  functional  si  decent  pentru  angajati,  dar  si  conservarea  valorii  patrimoniului
imobiliar al societătii.

Până în prezent, societatea a participat la două proceduri de achiziție publică, proces ce a implicat
un efort considerabil de adaptare administrativă și logistică. Importanța acestui demers este cu atât mai
relevantă  cu  cât  licitațiile  au  vizat  executarea  lucrărilor  de  pietruire  a  unor  drumuri.  Din  cele  două
proceduri, una se află în prezent în faza de contestație, iar în cealaltă ne-am clasat pe locul al doilea, la un
punctaj foarte apropiat de primul, diferența fiind una minoră, de natură financiară.

Cu toate acestea, societatea a reușit să contracteze un portofoliu diversificat de lucrări, atât prin
colaborări directe cu societăți terțe private, cât și prin contracte încheiate cu multiple unități administrativ-
teritoriale, acoperind domenii precum asfaltări, reparații, marcaje rutiere, piste de biciclete și trotuare.

Astfel,  referitor  la  Planul  de  acțiune  și  măsurile  prevăzute  în  componenta  de  management  a
planului  de  administrare,  au  fost  prevăzute  patru  direcții  principale:  optimizarea  organizării  și
reducerea  costurilor,  extinderea  activităților,  îmbunătățirea  guvernanței  corporative  și
consolidarea brandului societății.
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Pe termen scurt, s-au eficientizat procesele interne și redus birocrația, concomitent cu identificarea
surselor de economisire și renegocierea contractelor cu furnizorii. 

Pintr-o prezență constantă în mediul online, atât pe rețelele de socializare cât și prin intermediul
presei, considerăm că percepția publică asupra societății precum și identitatea vizuală a societății a fost
dezvoltată semnificativ,  fiind comunicate  transparent  activitățile și  intervențile societății  pe drumurile
județene. 

Pe termen mediu, societatea va implementa un sistem de management al performanței bazat  pe
indicatori obiectivi, va dezvolta un plan de formare profesională pentru angajați și va extinde gama de
servicii  oferite,  urmărind  diversificarea  lucrărilor.  Totodată,  va  fi  optimizat  lanțul  logistic  și  vor  fi
adoptate soluții tehnologice pentru reducerea consumului de resurse și creșterea eficienței.

Pe  termen  lung,  strategia  va  viza  consolidarea  poziției  pe  piață  prin  participarea  la  proiecte
regionale și naționale, implementarea unui model de guvernanță corporativă transparent și actualizarea și
adoptarea unui sistem integrat de management al riscurilor. Totodată, se vor investi în soluții inovatoare și
practici  sustenabile,  asigurând  astfel  dezvoltarea  durabilă  a  societății  și  creșterea  competitivității  în
domeniul infrastructurii rutiere. În paralel, se va continua dezvoltarea identității de brand prin parteneriate
strategice, participarea la evenimente din domeniu și inițierea unor campanii de responsabilitate socială,
consolidând  astfel  imaginea  societății  ca  un  actor  important  pe  piața  construcțiilor  de  drumuri  și
autostrăzi.

Procedura de ajutor individual de MINIMIS.
La începutul anului 2024 a fost  acordat de către Consiliul Județean Neamț prin Hotărârea nr.

98/26.03.2025,  un  ajutor  individual  de  MINIMIS  în  favoarea  DRUPO  NEAMT S.A.  în  valoare  de
299.990 EURO, respectiv 1.491.465 lei ( curs BNR în perioada elaborării schemei 1 euro=4,9732 lei –
13.12.2024).

Având în vedere natura fondurilor, precum și procedura privind acordarea acestui ajutor individual
–  anexă  la  hotărârea  98/26.03.2025,  s-au  efectuat  demersuri  în  vederea  contractării  unui  expert
independent în vederea realizării procedurii conform prevederilor legale, respectiv legea 98/2016 privind
achizițiile publice. 

Astfel,  procedura este finanțată în cadrul unei scheme de ajutor de minimis în care beneficiarul
ajutorului este Autoritatea contractantă – S.C. DRUPO NEAMȚ S.A, și implică achiziția următoarelor
utilaje

- Cap tractor (SH) - 1 buc
- Multifunctional de tip Unimog si accesorii (SH) - 1 buc
- Mini incarcator de tip Bobcat si accesorii (noi) - 1 buc
- Autobasculanta 8x4 echipata cu lama si sararita (SH) - 2 buc
- Mini cilindru compactor (SH) - 1 buc
- Camioneta cabina dubla (SH) - 1 buc
- Autoturism (SH) - 1 buc
- Semiremorci de 7 si 5 tone (SH) - 2 buc
Anunțul a fost publicat, indicator CN1082626, termenul de depunere  fiind  24.07.2025.  Cu  toate

acestea, a fost înregistrată, din păcate, o participație minoră, din toate loturile fiind înregistrată participare
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doar la lotul privind mini cilindrul compactor. 

La data prezentei, august 2025, procedura a fost reluată și republicată, termenul fiind unul mai
scurt de această dată, însă avem convingerea că până la finalul anului vom respecta termenele impuse și
vom finaliza achizițiile preconizate.

VI. Concluzii

Trimestrul II al anului 2025 confirmă tendința pozitivă inițiată în primele trei luni, evidențiind
progrese  semnificative  în  gestionarea  activității  și  în  creșterea  performanței  economico-financiare  a
societății. În ciuda contextului provocator, s-a înregistrat un profit net de 413.699 lei,  reprezentând o
revenire  consistentă  față  de  pierderile  anterioare.  Printre  realizările  esențiale  ale  acestui  trimestru  se
numără  finalizarea  unor  investiții  strategice  în  echipamente  proprii,  care  au  contribuit  la  creșterea
autonomiei operaționale și la reducerea costurilor externe, precum și continuarea procesului de optimizare
a cheltuielilor. 

De asemenea, societatea a reușit să extindă portofoliul de lucrări prin contracte directe atât cu
societăți  private,  cât  și  cu  unități  administrativ-teritoriale,  diversificând  astfel  sursele  de  venit  și
consolidând  poziția  pe  piață.  Menținerea  disciplinei  financiare,  alături  de  o  gestionare  riguroasă  a
datoriilor și de respectarea esalonărilor instituite, au asigurat stabilitatea financiară necesară desfășurării
activității în condiții normale. Toate aceste elemente evidențiază faptul că societatea își menține direcția
ascendentă,  continuând consolidarea  financiară,  eficientizarea operațională  și  extinderea sustenabilă  a
activității, obiective prioritare pentru perioadele următoare.

Director General,
Panaite Vasile
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