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RAPORT
privind evaluarea administratorilor societății 

S.C. DRUPO NEAMT S.A. 
pentru anul 2024

I. Prezentarea generala

1.1. Scurta prezentare a societatii
S.C.  DRUPO  NEAMȚ  S.A.  este  o  societate  pe  acțiuni,  înființată  în  temeiul  Legii  nr.

31/1990 și înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului de pe lângă Tribunalul Neamț având nr. de
ordine J1998000293274.

Sediul social se află în Piatra Neamț, str. Arcului nr. 6, județul Neamț.
Societatea este deținută integral de Consiliul Județean Neamț, care deține 2.109.442 acțiuni

nominative, fiecare având o valoare nominală de 2,5 lei. Capitalul social subscris și vărsat la data de
31.12.2024 este de 5.273.605 lei.

Activitatea principală a companiei este clasificată conform codului CAEN 4211 – “Lucrări
de construcții a drumurilor și autostrăzilor”. 

S.C.  DRUPO  NEAMȚ  S.A.  funcționează  în  calitate  de  întreprindere  publică,  conform
prevederilor  O.U.G.  nr.  109/2011 privind guvernanța  corporativă  a  întreprinderilor  publice,  sub
autoritatea tutelară a Consiliului Județean Neamț, și operează ca o companie cu scop comercial.

1.2. Cadrul legislativ și instituțional
Raportul de evaluare a fost elaborat în conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din OUG 

109/2011, având ca obiect evaluarea activității administratorilor pentru anul 2024.
Cadrul legislativ complet :

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și
completările ulterioare;
-  Legea nr. 31/1990 privind societătile comerciale, cu modificările si completările ulterioare;
-  Legea 287/2009 privind Codul Civil;
-  Actul constitutiv al Societătii;

Raportul privește analiza și evaluarea activității administratorilor în cursul anului financiar
2024, având în vedere:

1) executarea contractului de mandat,
2) gradul de îndeplinire a atribuțiilor și responsabilităților stabilite prin lege și actele interne,
3) precum și respectarea principiilor de guvernanță corporativă.

II.  Componența Consiliului de Administrație și situația participării la ședințe
Componența Consiliului de Administrație a suferit în cursul anului 2024 modificări. În cele

ce urmează vom detalia faptul că pentru perioada analizată(01.01.2024-31.12.2024) componența
Consiliului  de  Administrație  a  fost  modificată  dată  fiind  ajungerea  la  termen  a  mandatelor
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administratorilor numiți în anul 2020, precum și finalizarea procedurii  de selecție organizată de
Autoritatea Publică Tutelară, Județul Neamț prin Consiliul Județean Neamț.

Astfel, la începutul anului 2024, Consiliului de Administrație ce a administrat societatea are
componența numită prin hotărârile Adunării Generale a Acționarilor nr.1 din 06.02.2020 și nr. 20
din 16.09.2020, după cum urmează:

David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 07.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Mancas Ioan - administrator neexecutiv- Contract de administrare incheiat pe o perioada de
4 ani, incepand cu data de 07.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Padure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Simionica Ioan - administrator neexecutiv, numit prin Hotararea A.G.A. nr. 20/16.09.2020 -
Contract de administrare incheiat pentu perioada 16.09.2020 - 06.02.2024;

Ca urmare a  derulării  procedurii  de selecție  a  administratorilor  societății,  cu respectarea
principiilor  OUG  nr.109/2011  privind  guvernanta  corporativă,  în  baza  unei  selecții  prealabile
efectuate  de  o  comisie  formată  din  specialisti  independenți  în  recrutarea  resurselor  umane,
coordonată de autoritatea tutelară, Adunarea Generală a Acționarilor împuternicită prin Hotărârea
nr.  10  din  31.01.2024  a  Consiliului  Județean  Neamț  privind  acordarea  unui  mandat  special
reprezentanților Județului Neamț în Adunarea Generală a Acționarilor Societății Drupo Neamț S.A,
în  vederea  exercitării  drepturilor  de  acționar,  luând  act  de  anexa  hotărârii  ce  conține  lista
candidaților selectați în vederea numirii în calitatea de membri ai Consiliului de Administrație al
S.C. DRUPO NEAMȚ S.A., a numit prin Hotărârea nr. 1 din 06.02.2024 noii administratori ai
societății în ordinea punctajelor obținute conform anexei la Hotărârea Consiliului Județean Neamț
nr. 10/31.01.2024,

Astfel,  începând  cu  data  de  07.02.2024,  Consiliul  de  Administrație  al  societății  are
următoarea componență:

David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de mandat încheiat pe o perioada de 4
ani, începând cu data de 07.02.2024, până la data de 06.02.2028;

Pascaru Elena-Lăcrămioara - administrator neexecutiv- Contract de mandat încheiat pe o
perioada de 4 ani, începând cu data de 07.02.2024, până la data de 06.02.2028;

Pădure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de mandat încheiat pe o perioada de 4
ani, începând cu data de 07.02.2024, până la data de 06.02.2028;

Simionică Ioan - administrator neexecutiv - Contract de mandat încheiat pe o perioada de 4
ani, începând cu data de 07.02.2024, până la data de 06.02.2028;

Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de mandat încheiat pe o perioada de 4
ani, începând cu data de 07.02.2024, până la data de 06.02.2028;

Consiliul de Administrație nou format, în urma acceptării mandatului, a procedat în data de
12.02.2024 la alegerea președintelui din rândul membrilor neexecutivi, prin procedura de supunere
la vot, precum și formarea Comitetului Consulativ de Nominalizare și Remunerare și Comitetul
Consultativ  de  audit.  Comitetului  de  audit  i-au  fost  încredințate  și  atribuțiile  comitetului  de
gestionare a riscurilor.(Decizia nr. 1 din 12.02.2024 a Consiliului de Administrație)
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In cursul anului 2024, Consiliul de Administrație(inclusiv vechea componență) s-a întrunit
lunar, cu excepția lunilor octombrie și noiembrie, cel putin o dată pe lună și ori de cate ori a fost
necesar, intr-un numar total de 15 ședințe și a emis un număr total de 34* de Decizii.

Nume și prenume Nr. ședințe pe
perioada

mandatului –
Ref. an 2024

Participare ședință Neparticipare

David Ramona 15 15 -

Pascaru Elena
Lacrămioara

15 15 -

Pădure Claudiu 15 15 -

Enache Vasile 15 15 -

Simionică Ioan 15 15 -

Rata de participare la ședințele Consiliului de Administratori este de 100% pentru fiecare
dintre membrii Consiliului de Administrație. Membrii au participat de asemenea la toate sedințele
Adunarii Generale a Actionarilor companiei.

III. Situații specifice perioadei evaluate
În  anul  2024,  societatea  a  traversat  o  perioadă  tranzitorie  semnificativă,  determinată  de

demisia Directorului General, începând cu data de 12 februarie 2024. Această situație a generat
necesitatea  demarării  procedurilor  de  selecție  pentru  ocuparea  postului  de  director  general,  în
conformitate  cu prevederile  OUG nr.  109/2011.  Consiliul  de  Administrație  a  numit  un director
interimar, ales dintre membrii săi, pentru a asigura continuitatea conducerii executive.

Date fiind modificările neprevăzute, Consiliul de Administrație  a optat pentru contractarea
unui  expert  independent  în  vederea  coordonării  eficiente  a  procedurii  de  selecție,  și  a  inițiat
procesul de recrutare și selecție a unui nou director,  respectând etapele și principiile stabilite de
actul normativ menționat. 

Procedura de recrutare s-a dovedit  anevoioasă și de durată, întrucât, la prima publicare a
anunțului,  numărul  candidaților  înscriși  a  fost  redus,  iar  profilul  profesional  al  acestora  nu  a
corespuns cerințelor prevăzute în profilul candidatului. Ca urmare, procesul de selecție a trebuit
reluat, cu respectarea prevederilor legale și a principiilor transparenței și concurenței loiale.

Ca  urmare  a  caracterului  provizoriu  al  conducerii  executive  și  a  derulării  prelungite  a
procesului  de selecție,  nu a  putut  fi  elaborat,  din motive obiective,  un plan de administrare  în
conformitate cu prevederile legislative incidente și nu au fost stabiliți indicatori de performanță pe
termen mediu și lung, ceea ce, după cum se va putea observa, este un aspect ce a influențat procesul
formal de evaluare a administratorilor pentru exercițiul 2024.

În  acest  context,  evaluarea  administratorilor  se  realizează  prin  raportare  la  modul  de
exercitare a mandatului și a atribuțiilor legale, precum și la măsurile adoptate pentru asigurarea
continuității  activității  societății  în  perioada  de  tranziție.  De  asemenea,  analiza  are  în  vedere
respectarea principiilor de guvernanță corporativă, nivelul de transparență în procesul decizional,
gradul  de  implicare  activă  în  conducerea  societății  și  orientarea  către  conformitate  și
responsabilitate  instituțională.  Evaluarea  reflectă,  astfel,  atât  importanța  deciziilor  adoptate  și
implementate,  cât  și  capacitatea  Consiliului  de  Administrație  de  a  menține  stabilitatea  și  buna
funcționare a societății în condițiile specifice anului 2024.
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IV. Metodologia evaluării
Procesul de evaluare a administratorilor s-a desfășurat în conformitate cu prevederile OUG

nr.  109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, având la bază principiile
transparenței,  obiectivității  și  proporționalității.  Evaluarea  a  urmărit  modul  de  exercitare  a
mandatului de către membrii Consiliului de Administrație, calitatea deciziilor adoptate, implicarea
acestora  în  procesele  decizionale  și  contribuția  la  buna  funcționare  și  stabilitate  a  societății  în
perioada analizată.

Metodologia aplicată a inclus următoarele etape și instrumente:
Analiza documentelor puse la dispoziție, respectiv rapoarte financiare, rapoarte de activitate,

procese-verbale ale ședințelor Consiliului de Administrație și ale Adunării Generale, Decizii C.A. și
implicarea în ședințele A.G.A. și alte materiale relevante pentru perioada evaluată.

Deși în anul 2024 nu a fost aprobat un plan de administrare actualizat și nu au fost stabiliți
indicatori  noi  de  performanță  conform normelor  în  vigoare  datorită  situației  amintite  anterior,
Raportările Consiliului de Administrație s-au realizat prin raportare la indicatorii de performanță
existenți, stabiliți anterior în cadrul procedurii de selecție și detaliați în scrisoarea de așteptări, care
a servit drept reper de conformitate și orientare strategică.

Astfel,  s-a avut în vedere aplicarea criteriilor de performanță prevăzute în contractele de
mandat și, în lipsa unui plan de administrare nou, raportarea activității la obiectivele și indicatorii
menționați în scrisoarea de așteptări și în documentația de selecție anterioară.

Evaluarea administratorilor s-a realizat așadar pe baza unui  set  de indicatori  calitativi  și
cantitativi,  în  concordanță  cu  prevederile  OUG  nr.  109/2011,  ale  scrisorii  de  așteptări  și  ale
documentației  aferente  procedurii  de  selecție.  Acești  indicatori  au  avut  rolul  de  a  reflecta
performanța  Consiliului  de Administrație  în  exercitarea  mandatului,  calitatea actului  decizional,
respectarea  principiilor  de  guvernanță  corporativă  și  capacitatea  de  a  asigura  stabilitatea  și
continuitatea activității societății în anul 2024.

V. Indicatori utilizați pentru evaluare
5.1. Transparență și guvernanță
5.1.1Respectarea obligațiilor de raportare către AGA și autorități. 
Consiliul de Administrație a respectat pe parcursul anului 2024 toate obligațiile de raportare

către Adunarea Generală  a Acționarilor,  Autoritatea Publică Tutelară și  către AMEPIP, conform
prevederilor OUG nr. 109/2011 și ale actului constitutiv. Au fost întocmite și transmise rapoarte
semestriale și anuale privind activitatea Consiliului, situația economico-financiară, implementarea
deciziilor adoptate și stadiul procesului de selecție a directorului general.

De  asemenea,  hotărârile  Consiliului  au  fost  comunicate  către  Adunarea  Generală  a
Acționarilor și, după caz, rapoartele întocmite și avizate au fost publicate în termenele prevăzute de
lege, ulterior aprobării de către forul decizional superior. Activitatea de raportare s-a desfășurat cu
respectarea  principiilor  de  transparență,  integritate  și  responsabilitate  instituțională,  conform
prevederilor art. 51 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice,
cu modificările și completările ulterioare.

5.1.2.Publicarea deciziilor relevante conform legislației
În vederea asigurării transparenței decizionale, Președintele Consiliului de Administrație a

dispus publicarea deciziilor Adunării Generale a Acționarilor pe website-ul societății, în termenele
prevăzute de legislația în vigoare, fiind asigurată conformitatea și transparența decizională. Au fost
comunicate public hotărârile cu impact procedurii de selecție a conducerii executive, contribuind la
menținerea unui grad ridicat de informare a părților interesate.
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5.1.3Respectarea principiilor de transparență și integritate
Membrii  Consiliului  de  Administrație  au  acționat  în  conformitate  cu  principiile  de

transparență,  etică,  integritate  și  responsabilitate,  asigurând  un  climat  decizional  corect  și  o
comunicare permanentă cu acționarii și autoritățile de tutelă. Nu au fost identificate abateri de la
principiile guvernanței corporative sau conflicte de interese nedeclarate în perioada evaluată.

5.2. Activitatea decizională
Pe parcursul anului 2024, Consiliul de Administrație al societății a desfășurat o activitate

decizională complexă, orientată către asigurarea continuității operaționale, îndeplinirea obligațiilor
de guvernanță  corporativă  și  implementarea măsurilor  strategice necesare adaptării  la  contextul
managerial tranzitoriu determinat de schimbarea conducerii executive.

În perioada evaluată, au fost adoptate 32 de decizii ale Consiliului de Administrație, care au
vizat aspecte esențiale privind guvernanța, resursele umane, planificarea strategică și conformitatea
cu legislația aplicabilă. Dintre cele mai relevante decizii adoptate, subliniem:

- Aprobarea Raportului Directorilor pentru anul 2023, act de sinteză privind activitatea de
management și rezultatele financiare ale exercițiului anterior;

- Întocmirea și avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare și Remunerare cu privire la
remunerațiile și avantajele acordate administratorilor și directorului general în cursul anului 2023,
în conformitate cu principiile transparenței și responsabilității financiare;

- Avizarea favorabilă a Raportului Consiliului de Administrație pentru anul 2023, document
înaintat ulterior spre aprobarea Adunării Generale a Acționarilor;

- Aprobarea modificării organigramei societății, pentru optimizarea structurii organizaționale
și adaptarea acesteia la necesitățile operaționale curente;

-  Aprobarea  externalizării  serviciului  cu  atribuții  în  achiziții  publice  pentru  o  perioadă
determinată, în scopul eficientizării proceselor și asigurării conformității procedurale;

- Declanșarea procedurii de selecție pentru postul de Director General, în conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, precum și adoptarea actelor subsecvente derulării acesteia;

- Aprobarea situațiilor financiare la 30.06.2024, precum și aprobarea Raportului de activitate
al Directorului pentru semestrul I 2024;

- Aprobarea studiului de fundamentare privind instituirea schemei de ajutor de minimis, act
esențial pentru dezvoltarea proiectelor cu impact economic și social;

- Aprobarea Programului Anual al Achizițiilor Publice pentru anul 2024, în conformitate cu
prevederile legale și obiectivele de eficiență bugetară;

-  Adoptarea  Codului  de  Etică  al  Consiliului  de  Administrație,  document  prin  care  s-a
consolidat cadrul de integritate și conduită profesională;

- Aprobarea Planului de Integritate, instrument de implementare a măsurilor anticorupție și
de prevenire a conflictelor de interese;

- Aprobarea referatului privind stabilirea prețurilor și tarifelor minime nr. 935/10.04.2024,
având ca scop alinierea la cerințele de piață și la reglementările în vigoare;

- Aprobarea reluării publicării anunțului de selecție pentru poziția de Director General, în
urma unei  prime etape  în  care  numărul  și  profilul  candidaților  nu  au  corespuns  cerințelor  din
scrisoarea de așteptări;

- Revizuirea și avizarea favorabilă a studiului de fundamentare nr. 3184/02.12.2024 privind
acordarea ajutorului de minimis, ulterior prezentat în ședința Adunării Generale a Acționarilor.

Toate aceste decizii au fost adoptate în conformitate cu cadrul legal aplicabil și principiile
guvernanței  corporative.  Activitatea decizională a fost  caracterizată prin coerență,  fundamentare
tehnică  și/sau  juridică  și  a  avut  un  impact  direct  în  menținerea  stabilității  și  funcționalității
societății.
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În ansamblu, putem observa cum Consiliul de Administrație a acționat activ și responsabil,
adoptând  decizii  care  au  contribuit  la  consolidarea  structurii  organizaționale,  la  respectarea
normelor de transparență și integritate, precum și la implementarea măsurilor necesare asigurării
unei tranziții manageriale ordonate. (numirea unui director interimar și declanșarea procedurii de
selecție).

Deciziile  au  fost  fundamentate  pe  analize  și  documente  suport,  adoptate  cu  respectarea
cadrului  legal  și  a  regulamentelor  interne.  Procesul  decizional  a  fost  caracterizat  de participare
activă,  dezbateri  argumentate  și  documentare  corespunzătoare,  contribuind  la  asigurarea
funcționalității  societății  și  a  continuității  managementului.  De  asemenea,  Consiliul  de
Administrație a împuternicit din partea patronatului reprezentanți în negocierile ce au avut loc cu
privire la negocierile și încheierea Contractului Colectiv de Muncă la nivel de unitate.

Toate deciziile adoptate au fost consemnate în procese-verbale și implementate în termenele
stabilite, fără înregistrarea unor disfuncționalități majore.

5.3. Procedura de selecție a directorului
Consiliul de Administrație a derulat în anul 2024 procedura de selecție a directorului general

în  conformitate  cu  prevederile  OUG  nr.  109/2011,  și  cu  principiile  de  profesionalism  și
transparență. Pentru asigurarea conformității și a corectitudinii procesului, Consiliul a angajat un
expert independent care a oferit sprijin metodologic. Toate etapele au fost desfășurate cu respectarea
termenelor și condițiilor procedurale, iar documentația aferentă a fost transmisă autorităților tutelare
pentru informare și validare.

Procedura a fost lansată prin publicarea anunțului oficial fiind respectate prevederile art. 35,
însă, în prima etapă, numărul redus de candidați și neconformitatea parțială a dosarelor depuse cu
profilul de candidat stabilit prin scrisoarea de așteptări au determinat reluarea procedurii.

Procedura a fost caracterizată de obiectivitate, transparență și responsabilitate, contribuind la
consolidarea guvernanței corporative a societății.

5.4. Participarea și implicarea membrilor Consiliului de Administrație
În  perioada  evaluată,  Consiliul  de  Administrație  s-a  întrunit  în  15  ședințe.  Dată  fiind

modificarea  survenită  în  luna  februarie,  componența  inițială  a  avut  o  singură  ședință,  în  luna
ianuarie 2024, iar noua componență numită în februarie s-a întrunit în cadrul a 14 ședințe, rata de
participare a administratorilor fiind de 100%, ceea ce demonstrează un nivel ridicat de implicare în
activitatea decizională.

Membrii Consiliului au manifestat o participare activă la dezbateri, au formulat propuneri și
soluții pentru îmbunătățirea activității societății și au asigurat, prin deciziile adoptate, o guvernanță
eficientă și echilibrată.

Procesul  decizional  a  fost  transparent  și  colaborativ,  fiind  orientat  către  identificarea
soluțiilor optime pentru buna funcționare a societății.

5.5. Continuitatea și stabilitatea societății
În  contextul  demisiei  directorului  general  la  începutul  anului  2024,  Consiliul  de

Administrație  a  acționat  prompt  pentru  a  asigura  continuitatea  activității  executive,  desemnând
dintre membrii săi un director interimar, ulterior provizoriu, care a exercitat atribuțiile de conducere
curentă până la finalizarea procedurii de selecție.

Această  măsură  a  permis  menținerea  funcționalității  organizaționale  și  evitarea  oricărui
blocaj decizional sau operațional, chiar și în contextul unei proceduri ce a trebuit a fi reluată.
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În pofida absenței unui plan de administrare actualizat, Consiliul a monitorizat activitatea
societății și a directorului interimar numit, a aprobat decizii curente necesare bunei desfășurări a
operațiunilor și a asigurat stabilitatea instituțională într-o perioadă de tranziție.

Prin  deciziile  adoptate,  Consiliul  a  demonstrat  capacitate  de  adaptare,  responsabilitate
managerială și orientare către continuitatea serviciilor și activităților societății.

Analiza indicatorilor menționați confirmă faptul că, pe parcursul anului 2024, Consiliul de
Administrație  a  acționat  în  conformitate  cu  principiile  de  guvernanță  corporativă,  a  asigurat
funcționarea stabilă a societății și a demonstrat implicare activă în procesele decizionale, menținând
un nivel satisfăcător de performanță în condițiile specifice perioadei de tranziție.

5.6.  Modul  de  realizare  a  indicatorilor financiari  și  nefinanciari  de  către  Membrii
Consiliului de Administrație

Indicatori de 
performanță

Valoare ind.  Prevazut
2024(lei)

Realizat
2024(lei)

Indice de
realizare

Pondere Punctaj

Creștere cifra de 
afaceri

Creștere 2%/an 16.393.000 15.005.732 91,54 5% 4,58

Creștere 
productivitateamu
ncii

Creștere 1%/an 221,91 197,25 88,89 5% 4,44

Creștere Profit net Creștere 2%/an 50.000 -3.111.123  -6222.25 3% -186,67

Lichiditate 
generala

>1,5 >1,5 0,64 42,67 2% 0,85

Reducerea 
obligațiilor 
restante

0 0* 5% 5

Politica de 
investiții

O investiție 1 1 100 5% 5

Finanțarea Finan. Chelt.

de capital pt.

Realizarea

obiectivelor de

investitii

1.500.000* 0 0 5% 0
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Indicatori de 
performanță

Valoare ind.  Prevazut
2024(lei)

Realizat
2024(lei)

Indice de
realizare

Pondere Punctaj

Calitatea 
serviciilor / nr. 
reclamatii

<1 <1 0 reclamatii 100% 15% 15

Mentinerea 
certificarii 
sistemului de 
management 
calitate mediu

Certificate
obtinute

Mentinerea
certificarii

Mentinerea
certificarii

100% 25% 25

Revizuirea si 
raportarea la timp 
a evolutiei 
societatii

Analize,
rapoarte de
activitate si
evaluare a
activitatii

Analize,
rapoarte de
activitate si
evaluare a
activitatii

Analize,
rapoarte de
activitate si
evaluare a
activitatii

100% 15% 15

Intocmirea 
registrului de 
riscuri si gestiunea
riscurilor

Implementare si
executie

Implementar
e si executie

Implementa
re si

executie

100% 5% 5

Control Intern Implementare si
executie

Implementar
e si executie

Implementa
re si

executie

100% 5% 5

*Reducerea obligațiilor restante-obligațiile restante la stat sunt eșalonate

*Finanțarea-în cursul anului 2025 au fost întreprinse demersuri pentru obținerea unui ajutor de

MINIMIS, societatea a depus documentația aferentă în cursul anului 2024
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VI. Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie

Remuneratii Membrii Consiliului de Administrație (2024)

Nr.
crt.

Numele şi
prenumele

Indemnizatia
fixa 2024

(brut)

Indemnizatia
fixa 2024

(net)

Componenta
variabila 
(2024)

Total 2024
(brut)

1. David Ramona 57.600 33.696 0 57.600

2. Pădure Claudiu 57.600 33.696 0 57.600

3. Simionica Ioan 57.600 33.696 0 57.600

4. Mancas Ioan
(doar în luna

Ianuarie 2024)

4800 2808 0 4800

5. Enache Vasile 57.600 33.696 0 57.600

6. Pascaru Elena
Lăcrămioara

52.800 30.888 0 52800

TOTAL 288.000 168.480 0 288.000

Conform Hotărârii Adunării Generale a Acționarilor nr. 7/28.12.2022 membrii Consiliului de
Administrație neexecutivi, au primit o indemnizatie lunară brută, egală cu 4800 lei pentru perioada
01.01.2024-06.02.2024.

Prin  Hotărârea  Adunării  Generale  a  Acționarilor  nr.  2/  06.02.2024  a  fost  aprobat  atât
modelul contractului de mandat ce va fi încheiat cu administratorii neexecutivi ai socității cât și
stabilită indemnizația fixă lunară brută pentru membrii Consiliului de Administrație, în cuantum de
4800 lei.

Remunerațiile  și  indemnizațiile  acordate  membrilor  Consiliului  de  Administrație  în  anul
2024 au fost stabilite în conformitate cu prevederile legale aplicabile, respectiv OUG nr. 109/2011
privind  guvernanța  corporativă  a  întreprinderilor  publice,  fiind  încadrate  în  prevederile  actului
normativ menționat. Acestea reflectă principiul proporționalității între responsabilitățile exercitate și
dimensiunea societății, asigurând totodată respectarea limitărilor impuse de legislația în vigoare.
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VII. Rezultatele evaluării
Activitatea Consiliului de Administrație în cursul anului 2024 poate fi apreciată ca BUNĂ,

raportat la contextul perioadei evaluate, marcat de tranziția conducerii executive și de absența unui
plan de administrare și a indicatorilor de performanță actualizați. În pofida acestor circumstanțe,
Consiliul a demonstrat implicare activă, responsabilitate și preocupare constantă pentru asigurarea
funcționării societății în condiții de stabilitate și conformitate legală.

Pe parcursul exercițiului evaluat, s-au remarcat următoarele aspecte pozitive:
1)  Asigurarea  continuității  activității  societății  prin  desemnarea  unui  director

interimar/provizoriu și prin adoptarea măsurilor necesare evitării blocajelor decizionale;
2) Implicarea activă a Consiliului în derularea procedurii de selecție a directorului general,

cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 și a principiilor de transparență și obiectivitate;
3)  Respectarea  obligațiilor  de  raportare  către  Adunarea  Generală  a  Acționarilor  și  către

autoritățile competente, inclusiv prin adoptarea și transmiterea rapoartelor de activitate, financiare și
de guvernanță;

4) Menținerea unui cadru etic și de integritate prin adoptarea Codului de Etică și a Planului
de Integritate, consolidând principiile bunei guvernanțe corporative;

5)  Participarea  activă  a  membrilor  Consiliului  la  ședințele  convocate,  cu  o  implicare
consistentă în procesele decizionale.

Totodată, se evidențiază câteva aspecte care necesitau îmbunătățire la 31.12.2024, pentru
perioada următoare:

1) Validarea rezultatului  procedurii  de selecție  pentru Directorul  General,  stabilirea unui
management stabil și predictibil;

2)  Elaborarea,  adoptarea  și  revizuirea  Planului  de  administrare  al  societății,  corelat  cu
stabilirea și aprobarea indicatorilor de performanță pe termen mediu și lung, în baza scrisorii de
așteptări și a obiectivelor strategice;

3) Continuarea aplicării principiilor de transparență și integritate, inclusiv prin actualizarea
periodică  a  documentelor  de  guvernanță  (regulamente  interne,  coduri  de  conduită,  proceduri
decizionale).

În ansamblu, Consiliul de Administrație a gestionat eficient provocările specifice perioadei
de  tranziție  și  a  menținut  stabilitatea  organizațională,  demonstrând  o  conduită  responsabilă  și
conformă  cu  principiile  guvernanței  corporative.  Pentru  perioada  următoare,  se  recomandă
consolidarea planificării strategice și orientarea către performanță măsurabilă, prin adoptarea unui
cadru clar de obiective, indicatori și raportări periodice, în scopul creșterii eficienței și transparenței
actului decizional.

În urma analizei  documentelor,  a  activității  desfășurate  și  a  indicatorilor  utilizați  pentru
evaluare, se constată că performanța Consiliului de Administrație pentru anul 2024 a fost BUNĂ, în
raport cu obiectivele și condițiile specifice perioadei evaluate. 

Consiliul  a  acționat  în  conformitate  cu  prevederile  legale  și  principiile  guvernanței
corporative,  asigurând continuitatea activității  societății  și  respectarea cerințelor de transparență,
integritate și responsabilitate publică.
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Prezentul  raport  de  evaluare  a  fost  întocmit  în  conformitate  cu  prevederile  OUG  nr.
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și se înaintează spre analiză și
aprobare Adunării Generale a Acționarilor. 

Membrii Consiliului de Administrație

Pădure Claudiu

David Ramona

Pascaru Elena Lăcrămioara

Simionică Ioan

Enache Vasile
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