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Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art.54 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile s ai completarile ulterioare.

I. Prezentarea generala a societatii

1.1 Indeplinirea conditiilor legale de functionare

Drupo Neamt SA a fost Infiintatd in baza Legii nr. 31/1990 ca societate pe actiuni. Este Inmatriculata
la Oficiul Registrului Comertului Neamt sub nr. J1998000293274 si are sediul situat in municipiul Piatra
Neamt, str.Arcului, nr. 6, judetul Neamt. Societatea este intreprindere publicd in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

1.2 Actiuni, actionariat, capital social

Drupo Neamt SA este societate cu capital integral public. La data de 30.06.2025, capitalul social
subscris si varsat al societatii este in valoare de 5.273.606 lei, fiind alcatuit din 2.109.442 actiuni cu valoare
nominald de 2,5 lei/actiune, iar structura actionariatului este urmatoarea:

- Consiliul Judetean Neamt - 2.109.442 actiuni - 100%

In calitatea sa de intreprindere publici, in sensul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, S.C. DRUPO NEAMT S.A. functioneaza sub autoritatea
tutelard a Consiliului Judetean Neamt si actioneaza ca o companie cu scop comercial.

1.3 Obiectul de activitate al societatii

Activitatea principald a societatii o constituie: “Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor*
cod CAEN 4211. Societatea executa lucrari multiple, cu titlu de exemplu si fard a se limita la — lucrari de
executie marcaje rutiere, asfaltari, intretinere drumuri judetene ( plombari, burdusiri) etc.



I1. Evolutia performantei economice

INDICATOR 30 septembrie 2024 30 septembrie 2025
CIFRA DE AFACERI 9.948.990 13.021.776
-realizata de DRUPO NEAMT SA 6.236.032 13.021.776
-realizata de asociati 3.712.958 -

La finalul trimestrului al III-lea al anului 2025, societatea a realizat o cifra de afaceri in valoare de
13.021.776 lei, in crestere semnificativa fata de cea inregistratd la aceeasi data a anului 2024, respectiv
9.948.990 lei. Aceastd evolutie pozitiva reflecta intensificarea activitdtii economice si cresterea capacitatii
de executie a societatii. Mentionam ca, in anul 2024, cifra de afaceri totala raportata a fost realizata atat din
activitatea proprie a DRUPO NEAMT SA, in valoare de 6.236.032 lei, cat si din activitatea desfasurata de
asociati, in suma de 3.712.958 lei, facturata prin intermediul societitii in cadrul acordului-cadru. in anul
2025, intreaga cifra de afaceri este generata exclusiv de activitatea proprie a societatii, facturarea fiind
realizatd individual de catre fiecare asociat, ceea ce face ca valoarea raportatd sd reflecte integral

performanta operationald a DRUPO NEAMT SA.

La data de 30.09.2025 societatea a realizat urmatorii indicatori: -lei-
INDICATORI REALIZATI 30 septembrie 2024 30 septembrie 2025
Venituri din exploatare 9.948.990 13.021.776
~venituri realizate de DRUPO NEAMT 6.236.032
~venituri realizate de asociati 3.712.958
Cheltuieli din exploatare 12.709.255 12.349.572
Rezultat din exploatare -2.760.265 672.204
Venituri financiare 1.052 679
Cheltuieli financiare 17.442 4.125
Rezultat financiar -16.390 -3.446
Rezultat brut -2.776.655 668.758
Impozit pe profit - 31.053
Rezultat net -2.776.655 637.705

La data de 30 septembrie 2025, societatea DRUPO NEAMT SA a inregistrat o evolutie semnificativ
pozitivd comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, inregistrand un profit net de 637.705 lei. Astfel,
se reflecta o majorare substantiald a volumului de activitate precum si o gestionare eficienta a resurselor.

Veniturile din exploatare au urmat aceeasi tendintd ascendentd, crescand de la 9.948.990 lei la
13.021.776 lei. Aceasta evolutie este determinata de intensificarea activitatilor desfagurate de societate, de
o mai buna valorificare a contractelor in derulare si de cresterea gradului de utilizare a resurselor proprii.

Aceasta evolutie favorabild reflectd redresarea activitdtii economico-financiare a societatii,
cresterea eficientei operationale si consolidarea pozitiei financiare, constituind un indicator pozitiv pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea viitoare a societatii.
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II1. Informatii privind:
3.1. Stocuri: La 30.09.2025, valoarea stocurilor este de 638.763 lei.

3.2. Creante

Creantele inregistrate in contul 411-Clienti, au valoarea de 1.323.921 lei.

Productia in curs de executie reprezinta lucrari efectuate in diferite stadii de executie care nu au fost
receptionate de catre beneficiari pentru a fi facturate pana la data de 30 septembrie 2025. Valoarea
productiei in curs de executie este de 1.196.133 lei.

Creanta fata de bugetul de stat in valoare de 347.792 lei este reprezentatd de concediile medicale de
rambursat de la CJAS Neamt (193.929 lei), taxa pe valoarea adaugata neexigibila facturilor nesosite precum
si cea aferenta tranzactiilor cu parteneri care aplicd sistemul de tva la incasare (25.559 lei) si TVA de
recuperat, ce vor fi compensate luna urmatoare cu TVA-ul de plata (128.304 lei). Creantele sunt certe,
exigibile.

3.3. Datorii

La finalul trimestrului III al anului 2025, societatea inregistreazd datorii catre furnizori in valoare
de 3.698.895 lei, in perioada imediat urmatoare, fiind achitate datorii in valoare de aproximativ 1.980.000
lei si achizitii curente de aproximativ 134.000 lei.

Datoriile catre Bugetul de Stat si bugetele locale, sunt datorii esalonate si, respectiv curente, si au
valoarea de 1.544.278 lei. Dintre acestea, au fost achitate datoriile curente catre Bugetul de stat in valoare
de 436.454 lei, redeventa miniera in valoare de 21.434 lei si impozitele locale 106.269 lei.

3.4. Salariati:

La data de 30.09.2025 societatea inregistreaza un efectiv de 64 salariati.

Cheltuielile cu personalul la finele trimestrului I1I al anului 2025 au fost in valoare de 4.318.640 lei.
Cheltuielile cu personalul reprezinta 34,97 % din totalul cheltuielilor de exploatare.

Societatea nu are obligatii contractuale de platd pentru pensii catre fostii directori, administratori si
salariati altele decat cele care rezulta din contractele individuale de munca / contractele de mandat incheiate
cu acestia. DRUPO NEAMT S.A. nu are obligatii de genul garantiilor asumate in numele directorilor,
administratorilor sau altor categorii de personal.

3.5. Cheltuieli din exploatare -lei-
Cheltuieli din exploatare 30 septembrie 2024 | 30 septembrie 2025
Cheltuieli cu materii prime si materiale 2.737.006 5.954.155
Cheltuieli cu alte materiale 26.601 54.809
Cheltuieli cu primele de asigurare 58.437 59.524
Cheltuieli cu energia, gaze nat si apa 448.415 154.286
Cheltuieli de intretinere si reparatii 63.560 40.164
Cheltuieli cu personalul 4.150.208 4.318.640
Cheltuieli privind imob corporale si necorporale
(amortizarea) 484.081 324318
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Cheltuieli cu prestatii externe 4.198.656 655.133
-Realizate de Drupo Neamt 485.699

-realizate de catre asociati 3.712.957

Cheltuieli cu redevente, locatii, chirii 253.135 319.255
Cheltuieli cu taxe, impozite, varsaminte 222.875 249.612
Alte cheltuieli din exploatare 80.170 219.676
Reduceri comerciale primite -13.889 -12.144
Cheltuieli cu impozitul pe profit - 31.053
Total 12.709.255 12.349.572

Structura cheltuielilor din exploatare inregistrate la 30 septembrie 2025 evidentiazd faptul ca
ponderea cea mai mare in totalul acestora este detinutd de cheltuielile cu materiile prime si materialele
consumabile, In valoare de 5.954.155 lei, reprezentand aproximativ 48,21% din totalul cheltuielilor de
exploatare. De asemenea, cheltuielile cu personalul se mentin la un nivel ridicat, in suma de 4.318.640 lei,
respectiv circa 34,97% din total, reflectand necesarul de fortd de munca pentru desfasurarea activitatilor
curente. Evolutia acestor categorii de cheltuieli este corelatd direct cu cresterea volumului de lucrari
executate Tn cursul anului 2025, acestea fiind 1nsd gestionate in limite care au permis mentinerea
cheltuielilor totale din exploatare sub nivelul inregistrat in aceeasi perioada a anului precedent si obtinerea
unui rezultat net pozitiv la finalul trimestrului III.

Cheltuielile cu prestatiile externe au inregistrat o reducere semnificativa fatd de anul 2024, fiind in
sumd de 655.133 lei la 30 septembrie 2025, comparativ cu 4.198.656 lei in anul anterior, cand acestea
includeau in principal servicii realizate de asociati in cadrul acordului-cadru.

In anul 2025, aceste cheltuieli sunt generate preponderent de servicii de transport contractate de la
alti furnizori, de Inchirierea de utilaje necesare executarii lucrarilor, precum si de subcontractarea punctuala
aunor lucrari. Necesitatea apelarii la astfel de servicii externe este determinata de faptul ca parcul de utilaje
al societatii este insuficient si uzat fizic si moral, ceea ce implicd costuri suplimentare de exploatare si
intretinere.

Cu toate acestea, reducerea semnificativa a prestatiilor realizate de terti, corelatd cu cresterea
veniturilor din exploatare, a contribuit in mod direct la imbunatatirea performantei financiare a societatii si
la inregistrarea unui profit net la incheierea trimestrului al IIl-lea al anului 2025.

3.6. Capital social
1 ianuarie 2025 30 septembrie 2025
Capital social 5.273.606 5.273.606
Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606

Societatea are actionar unic Consiliul Judetean Neamt. Nu au existat modificari de capital.
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IV. Indicatori conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Categorie Indicator Formula de calcul Tinta Um Realizat la 30.09.2025
Minimd
Financiari | Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente = Val.
curente Active curente
(circulante)/Datorii curente 1,00
Financiari Lichiditate Test Acid = (Active Val.
imediata (Test circulante — Stocuri/Datorii
Acid) curente)(< 1 an) 0,80
Financiari Levier = Datorii totale/Active Val.
Levierul totale >0-<1
Financiari ROE - ROE = (Profit net/Valoare %
Rentabilitatea capital propriu)*100
capitalului
propriu 0,22%
Financiari ROA — ROA = (Profit net/Total %
Rentabilitatea active) *100
activelor 0,21%
Financiari Marja de profit din exploatare %
Marja profitului | (Profit din exploatare/Cifra de
din exploatare afaceri netd)*100 1,05%
Financiari | Rata de crestere | Rata de crestere a profitului %
anuald a net = ((Profit net perioada
profitului(rata | curentd — Profit net perioada
de diminuare a | anterioard)/Profit net perioada
pierderii) anterioard)* 100 5,03%
Operationali Nr. vatdmari Inregistrate 0 Nr.
vatam
Frecventa totala ari
a vatamarilor inregis
inregistrate(nr.) trate
Operationali Raportul dintre datorie si >0 Val.
EBITDA = Datorii
Totale/EBITDA
EBITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobanzi +
Raportul dintre Cheltuieli cu impozite +
datorie/ Cheltuieli cu deprecierea +
EBITDA Cheltuieli cu amortizarea
Operationali Strategii de Investitii minime anuale (lei | 50.000,00 lei
investitii si fara TVA) lei
implementare
Operationali Mentinerea (DA/NU) DA Certifi
certificérilor/val cate
abilitatii ISO obtinut
(9001, 14001, e/ment
etc.) inute
Servicii Satisfactia (Nr. reclamatii / numar 70% %
publice clientilor reclamatii rezolvate)*100
Guvernanta Stabilirea si Publicarea pe website-ul DA DA/N
respectarea societatii a documentelor 0]
politicilor de prevazute de OUG 109/2011
transparenta si
comunicare
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Guvernanta Intocmirea, Cf. art. 54 din OUG 109/2011 4 Val.

revizuirea si (min. 4 rapoarte/an) rapoarte

raportarea la

timp a

situatiilor
specifice
aferente
postului

V. Investitii / Realizari / Directii

Dacad in primele luni ale anului 2025 eforturile au fost orientate cu prioritate cétre stabilizarea si
eficientizarea activitatii economice a societatii, rezultatele consemnate la finalul trimestrului III confirma
pe deplin eficienta masurilor adoptate. Continuarea procesului de optimizare a resurselor, reducerea
cheltuielilor nejustificate si orientarea activitatii exclusiv cdtre generarea de venituri proprii au condus la o
redresare clard a situatiei economico-financiare. Astfel, la inchiderea trimestrului III al anului 2025,
societatea a Inregistrat un profit net de 637.705 lei, comparativ cu pierderea semnificativd raportata in
perioada similard a anului precedent. Aceasta evolutie favorabila reflectd atat imbundtatirea performantei
financiare, cat si consolidarea capacitdtii operationale, crednd premisele necesare pentru sustinerea
investitiilor si cresterea volumului de lucrari contractate.

In cursul anului 2025 au fost realizate investitii punctuale, dar cu impact direct asupra desfasurarii

activitatii curente. In trimestrul I au fost achizitionate doud autovehicule second-hand, respectiv un
autoturism Dacia Duster 1n valoare de 41.462 lei si un autoturism Opel in valoare de 26.500 lei. Desi valoric
aceste investitii sunt relativ reduse, ele au contribuit semnificativ la imbunatatirea mobilitatii personalului,
la optimizarea timpilor de deplasare si la cresterea eficientei In coordonarea activitdtilor operative si
administrative.

In trimestrul II, politica de investitii a fost continuata prin achizitii destinate reducerii dependentei
de servicii externe si consolidarii capacititii proprii de lucru. In acest sens, achizitia unui cap tractor, in
valoare de 45.288 lei, a avut ca obiectiv principal asigurarea transportului materialelor si utilajelor necesare
executdrii lucrdrilor contractate, contribuind la diminuarea costurilor cu transportul realizat prin terti.
Totodata, a fost achizitionat un autoturism in valoare de 6.539 lei, destinat facilitarii deplasarilor
personalului in scop administrativ si operational.

In trimestrul I1I s-au achizitionat un autoturism Dacia Logan (secondhand) in valoare de 16.600 lei,
un Volskwagen Caddy 1n valoarea de 16.800 lei si o remorca cu kit schelet si prelatd in valoare de 7.438
lei. Aceste investitii au sustinut in mod direct activitatea de exploatare si au contribuit la obtinerea
rezultatului pozitiv inregistrat la finalul trimestrului I11.

Pe langa investitiile orientate catre mobilitate si eficientizarea activitdtii operationale, In perioada
analizata au fost realizate si lucrdri esentiale de intretinere si reparatii la obiectivele administrative ale
societatii. Aceste interventii au avut ca scop mentinerea unui mediu de lucru sigur, functional si adecvat
pentru desfasurarea activitatii, precum si conservarea valorii patrimoniului imobiliar al societatii, in
conditiile unui control riguros al cheltuielilor.

In ceea ce priveste activitatea comerciala, societatea a reusit s contracteze un portofoliu diversificat
de lucrari prin colaborari directe cu operatori economici privati, precum si prin contracte incheiate cu mai
multe unitati administrativ-teritoriale. Aceste contracte acopera o gama variatd de activitdti, incluzand
lucrari de asfaltare, reparatii de drumuri, realizare de marcaje rutiere, piste de biciclete si trotuare,
contribuind la cresterea cifrei de afaceri si la stabilitatea fluxurilor de venituri. Lucrarile executate cétre
terti au fost finalizate la un nivel de calitate ridicat, fiind consolidatd pozitia pe piata. Pe termen mediu si
lung ne propunem ca societatea sa execute lucrari catre terti cu precadere.
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In concordant cu Planul de administrare si componenta de management, au fost urmdrite patru
directii principale de actiune: optimizarea organizarii interne si reducerea costurilor, extinderea si
diversificarea activitatilor, imbundtatirea guvernantei corporative si consolidarea brandului societdtii. Pe
termen scurt, au fost eficientizate procesele interne, redus nivelul de birocratie si renegociate relatiile
contractuale cu furnizorii, masuri care au avut un impact direct asupra controlului cheltuielilor si asupra
rezultatului financiar pozitiv obtinut.

Prin mentinerea unei prezente constante in mediul online si In presa locald, societatea a urmarit
consolidarea identitatii sale vizuale si imbunatatirea perceptiei publice, comunicand transparent activitatile
societdtii in relatia cu beneficiarii si partenerii contractuali.

Pe termen lung, strategia societatii vizeaza consolidarea pozitiei pe piata prin participarea la proiecte
regionale si nationale, implementarea unui model de guvernanta corporativa transparent si dezvoltarea unui
sistem integrat de management al riscurilor. Totodata, se vor avea In vedere investitii in solutii inovatoare
in domeniul infrastructurii rutiere, concomitent cu consolidarea imaginii de brand prin parteneriate
strategice si initiative de responsabilitate sociala.

Procedura de ajutor individual de MINIMIS.

La inceputul anului 2024 a fost acordat de catre Consiliul Judetean Neamt prin Hotararea nr.
98/26.03.2025, un ajutor individual de MINIMIS in favoarea DRUPO NEAMT S.A. 1n valoare de 299.990
EURO, respectiv 1.491.465 lei ( curs BNR 1n perioada elaborarii schemei 1 euro=4,9732 lei — 13.12.2024).

Avand in vedere natura fondurilor, precum si procedura privind acordarea acestui ajutor individual
— anexa la hotararea 98/26.03.2025, s-au efectuat demersuri in vederea contractarii unui expert independent
in vederea realizarii procedurii conform prevederilor legale, respectiv legea 98/2016 privind achizitiile
publice.

Astfel, procedura este finantatd in cadrul unei scheme de ajutor de minimis in care beneficiarul
ajutorului este Autoritatea contractantda — S.C. DRUPO NEAMT S.A, si implicd achizitia urmatoarelor
utilaje

- Cap tractor (SH) - 1 buc

- Multifunctional de tip Unimog si accesorii (SH) - 1 buc

- Mini incarcator de tip Bobcat si accesorii (noi) - 1 buc

- Autobasculanta 8x4 echipata cu lama si sararita (SH) - 2 buc

- Mini cilindru compactor (SH) - 1 buc

- Camioneta cabina dubla (SH) - 1 buc

- Autoturism (SH) - 1 buc

- Semiremorci de 7 si 5 tone (SH) - 2 buc

Anuntul a fost publicat, indicator CN1082626, termenul de depunere fiind 24.07.2025. Cu toate
acestea, a fost inregistrata, din pacate, o participatie minord, din toate loturile fiind inregistrata participare
doar la lotul privind mini cilindrul compactor.

Ulterior, procedura a fost reluatd si republicatd, - indicator CN1084534, termenul fiind unul mai
scurt de aceasta datd, Insd s-au inregistrat participari doar pentru doua loturi, respectiv multifunctionalul de
tip Unimog si accesorii si mini incarcatorul de tip Bobcat si accesorii.

La data prezentei, in urma mai multor procedurii de negociere fard publicare prealabild, s-a
inregistrat participari pentru loturile cap tractor si camioneti cu cabina dubla. Intrucat constatiam ci valorile
estimate nu se Inregistreaza in piata actuald, pentru autobasculante, autoturism si semiremorci s-a solicitat
modificarea procedurii.
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VI. Concluzii

La incheierea trimestrului al IIl-lea al anului 2025, DRUPO NEAMT SA se afla intr-o etapa clara
de redresare si consolidare economica, rezultatele financiare confirmand eficienta masurilor de
management implementate pe parcursul anului. Cresterea semnificativa a cifrei de afaceri, realizata
exclusiv din activitatea proprie a societdtii, coroboratd cu mentinerea sub control a cheltuielilor din
exploatare, a condus la obtinerea unui profit net de 637.705 lei.

Structura veniturilor si a cheltuielilor reflecta o imbundtatire a eficientei operationale, prin
orientarea activitatii catre lucrari cu un grad mai mare de rentabilitate, reducerea dependentei de prestatori
externi si utilizarea mai eficienta a resurselor proprii. Investitiile realizate, desi moderate ca valoare, au avut
un impact direct asupra capacitatii de executie si mobilitatii societdtii, contribuind la reducerea costurilor
operationale si la cresterea autonomiei in desfasurarea lucrarilor contractate.

Activitatea comerciald si participarea la proceduri de achizitie publicd, alaturi de diversificarea
portofoliului de lucrdri contractate cu unitati administrativ-teritoriale si parteneri privati, demonstreaza
capacitatea societatii de a se adapta unui mediu concurential si de a valorifica oportunitatile existente pe
piata lucrarilor de infrastructura. Totodatd, Tmbundtdtirea vizibilitatii si a imaginii publice a societatii
contribuie la consolidarea increderii beneficiarilor si a partenerilor contractuali.

In ansamblu, rezultatele obtinute la finalul trimestrului IIT al anului 2025 confirma faptul ci
directiile strategice stabilite prin planul de administrare sunt corect fundamentate si aplicate iIn mod coerent.
Mentinerea disciplinei financiare, continuarea investitiilor orientate spre cresterea capacitatii proprii de
lucru si implementarea masurilor de dezvoltare pe termen mediu si lung reprezintd premise solide pentru
asigurarea sustenabilitatii economice, cresterea competitivitdtii si dezvoltarea durabila a societatii.

Director General,
Panaite Vasile
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