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RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL 
SC DRUPO NEAMȚ SA 

                                                 Pentru trimestrul III - an 2025 
 
 
 
Prezentul Raport s-a întocmit în baza prevederilor art.54 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările ș ai completările ulterioare. 
 
I. Prezentarea generală a societații 
 
1.1 Indeplinirea condițiilor legale de funcționare 
Drupo Neamț SA a fost înfiintață în baza Legii nr. 31/1990 ca societate pe acțiuni. Este înmatriculată 

la Oficiul Registrului Comerțului Neamț sub nr. J1998000293274 și are sediul situat în municipiul Piatra 
Neamț, str.Arcului, nr. 6, județul Neamț. Societatea este întreprindere publică în sensul dispozițiilor 
prevăzute la art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice. 

 
1.2 Acțiuni, acționariat, capital social 
Drupo Neamț SA este societate cu capital integral public. La data de 30.06.2025, capitalul social 

subscris si varsat al societății este în valoare de 5.273.606 lei, fiind alcătuit  din 2.109.442 acțiuni cu valoare 
nominală de 2,5 lei/acțiune, iar structura acționariatului este următoarea:  

- Consiliul Județean Neamț  - 2.109.442 actiuni  - 100% 
  În calitatea sa de întreprindere publică, în sensul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, S.C. DRUPO NEAMȚ S.A. funcționează sub autoritatea 
tutelară a Consiliului Județean Neamț și acționează ca o companie cu scop comercial. 

 
1.3 Obiectul de activitate al societății 
Activitatea principală a societății o constituie: “Lucrări de construcții a drumurilor și autostrăzilor“ 

cod CAEN 4211. Societatea execută lucrări multiple, cu titlu de exemplu și fără a se limita la – lucrări de 
execuție marcaje rutiere, asfaltări, întreținere drumuri județene ( plombări, burdușiri) etc. 
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II. Evoluţia performanţei economice 
INDICATOR 30 septembrie 2024 30 septembrie 2025 

CIFRA DE AFACERI 
-realizata de DRUPO NEAMT SA 
-realizata de asociati 

9.948.990 
6.236.032 
3.712.958 

13.021.776 
13.021.776 

- 

 La finalul trimestrului al III-lea al anului 2025, societatea a realizat o cifră de afaceri în valoare de 
13.021.776 lei, în creștere semnificativă față de cea înregistrată la aceeași dată a anului 2024, respectiv 
9.948.990 lei. Această evoluție pozitivă reflectă intensificarea activității economice și creșterea capacității 
de execuție a societății. Menționăm că, în anul 2024, cifra de afaceri totală raportată a fost realizată atât din 
activitatea proprie a DRUPO NEAMȚ SA, în valoare de 6.236.032 lei, cât și din activitatea desfășurată de 
asociați, în sumă de 3.712.958 lei, facturată prin intermediul societății în cadrul acordului-cadru. În anul 
2025, întreaga cifră de afaceri este generată exclusiv de activitatea proprie a societății, facturarea fiind 
realizată individual de către fiecare asociat, ceea ce face ca valoarea raportată să reflecte integral 
performanța operațională a DRUPO NEAMȚ SA. 

La data de 30.09.2025 societatea a realizat următorii indicatori: -lei- 

INDICATORI REALIZATI 30 septembrie 2024 30 septembrie 2025 

Venituri din exploatare 
-venituri realizate de DRUPO NEAMT 

-venituri realizate de asociati 

9.948.990 
6.236.032                              

3.712.958 

13.021.776 

Cheltuieli din exploatare 12.709.255 12.349.572 

Rezultat din exploatare  -2.760.265 672.204 

Venituri financiare 1.052 679 

Cheltuieli financiare 17.442 4.125 

Rezultat financiar  -16.390 -3.446 

Rezultat brut  -2.776.655 668.758 

Impozit pe profit - 31.053 

Rezultat net  -2.776.655 637.705 

 La data de 30 septembrie 2025, societatea DRUPO NEAMȚ SA a înregistrat o evoluție semnificativ 
pozitivă comparativ cu aceeași perioadă a anului precedent, înregistrând un profit net de 637.705 lei. Astfel, 
se reflectă o majorare substanțială a volumului de activitate precum și o gestionare eficientă a resurselor. 
 Veniturile din exploatare au urmat aceeași tendință ascendentă, crescând de la 9.948.990 lei la 
13.021.776 lei. Această evoluție este determinată de intensificarea activităților desfășurate de societate, de 
o mai bună valorificare a contractelor în derulare și de creșterea gradului de utilizare a resurselor proprii. 
 Această evoluție favorabilă reflectă redresarea activității economico-financiare a societății, 
creșterea eficienței operaționale și consolidarea poziției financiare, constituind un indicator pozitiv pentru 
sustenabilitatea și dezvoltarea viitoare a societății. 
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III. Informații privind: 
 

 3.1. Stocuri: La 30.09.2025, valoarea stocurilor este de 638.763 lei. 
 

3.2. Creanțe 
         Creanțele înregistrate în contul 411-Clienti, au valoarea de 1.323.921 lei. 
 Producția in curs de execuție reprezintă lucrări efectuate în diferite stadii de execuție care nu au fost 
recepționate de către beneficiari pentru a fi facturate până la data de 30 septembrie 2025. Valoarea 
productiei in curs de executie este de 1.196.133 lei. 
 Creanța față de bugetul de stat în valoare de 347.792 lei este reprezentată de concediile medicale de 
rambursat de la CJAS Neamt (193.929 lei), taxa pe valoarea adăugată neexigibilă facturilor nesosite precum 
si cea aferentă tranzactiilor cu parteneri care aplică sistemul de tva la încasare (25.559 lei) și TVA de 
recuperat, ce vor fi compensate luna următoare cu TVA-ul de plată (128.304 lei). Creanțele sunt certe, 
exigibile. 
 

                      3.3. Datorii 
La finalul trimestrului III al anului 2025, societatea înregistrează datorii către furnizori în valoare 

de 3.698.895 lei, în perioada imediat urmatoare, fiind achitate datorii in valoare de aproximativ 1.980.000 
lei si achizitii curente de aproximativ 134.000 lei. 

Datoriile catre Bugetul de Stat si bugetele locale, sunt datorii esalonate și, respectiv curente, și au 
valoarea de 1.544.278 lei. Dintre acestea, au fost achitate datoriile curente catre Bugetul de stat în valoare 
de 436.454 lei, redeventa miniera in valoare de 21.434 lei si impozitele locale 106.269 lei. 

 
  3.4. Salariati: 

La data de 30.09.2025 societatea inregistreaza un efectiv de 64 salariati. 
Cheltuielile cu personalul la finele trimestrului III al anului 2025 au fost in valoare de 4.318.640 lei. 

Cheltuielile cu personalul reprezinta 34,97 % din totalul cheltuielilor de exploatare. 
Societatea nu are obligatii contractuale de plată pentru  pensii către foștii directori, administratori și 

salariați altele decât cele care rezulta din contractele individuale de munca / contractele de mandat incheiate 
cu acestia. DRUPO NEAMT S.A. nu are obligatii de genul garantiilor asumate in numele directorilor, 
administratorilor sau altor categorii de personal. 

 
3.5. Cheltuieli din exploatare          -lei- 

Cheltuieli din exploatare 30 septembrie 2024 30 septembrie 2025 

Cheltuieli cu materii prime si materiale 2.737.006 5.954.155 

Cheltuieli cu alte materiale 26.601 54.809 

Cheltuieli cu primele de asigurare 58.437 59.524 

Cheltuieli cu energia, gaze nat si apa 448.415 154.286 

Cheltuieli de intretinere si reparatii 63.560 40.164 

Cheltuieli cu personalul 4.150.208 4.318.640 

Cheltuieli privind imob corporale si necorporale 

(amortizarea) 484.081 324.318 
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Cheltuieli cu prestatii externe 

-Realizate de Drupo Neamt 

-realizate de catre asociati 

4.198.656 655.133 

485.699  

3.712.957  

Cheltuieli cu redevente, locatii, chirii 253.135 319.255 

Cheltuieli cu taxe, impozite, varsaminte  222.875 249.612 

Alte cheltuieli din exploatare 80.170 219.676 

Reduceri comerciale primite -13.889 -12.144 

Cheltuieli cu impozitul pe profit - 31.053 

Total 12.709.255 12.349.572 

 

 Structura cheltuielilor din exploatare înregistrate la 30 septembrie 2025 evidențiază faptul că 
ponderea cea mai mare în totalul acestora este deținută de cheltuielile cu materiile prime și materialele 
consumabile, în valoare de 5.954.155 lei, reprezentând aproximativ 48,21% din totalul cheltuielilor de 
exploatare. De asemenea, cheltuielile cu personalul se mențin la un nivel ridicat, în sumă de 4.318.640 lei, 
respectiv circa 34,97% din total, reflectând necesarul de forță de muncă pentru desfășurarea activităților 
curente. Evoluția acestor categorii de cheltuieli este corelată direct cu creșterea volumului de lucrări 
executate în cursul anului 2025, acestea fiind însă gestionate în limite care au permis menținerea 
cheltuielilor totale din exploatare sub nivelul înregistrat în aceeași perioadă a anului precedent și obținerea 
unui rezultat net pozitiv la finalul trimestrului III. 
 Cheltuielile cu prestațiile externe au înregistrat o reducere semnificativă față de anul 2024, fiind în 
sumă de 655.133 lei la 30 septembrie 2025, comparativ cu 4.198.656 lei în anul anterior, când acestea 
includeau în principal servicii realizate de asociați în cadrul acordului-cadru.  
 În anul 2025, aceste cheltuieli sunt generate preponderent de servicii de transport contractate de la 
alți furnizori, de închirierea de utilaje necesare executării lucrărilor, precum și de subcontractarea punctuală 
a unor lucrări. Necesitatea apelării la astfel de servicii externe este determinată de faptul că parcul de utilaje 
al societății este insuficient și uzat fizic și moral, ceea ce implică costuri suplimentare de exploatare și 
întreținere.  
 Cu toate acestea, reducerea semnificativă a prestațiilor realizate de terți, corelată cu creșterea 
veniturilor din exploatare, a contribuit în mod direct la îmbunătățirea performanței financiare a societății și 
la înregistrarea unui profit net la încheierea trimestrului al III-lea al anului 2025. 
 

3.6. Capital social 

  1 ianuarie 2025 30 septembrie 2025 
Capital social 5.273.606 5.273.606 
Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606 

 
Societatea are actionar unic Consiliul Judetean Neamt. Nu au existat modificări de capital. 
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IV. Indicatori conform OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

Categorie Indicator Formulă de calcul Țintă 
Minimă 

Um Realizat la 30.09.2025 

Financiari Rata lichidității 
curente 

Rata lichidității curente = 
Active curente 

(circulante)/Datorii curente 1,00 

Val. 0,85 

Financiari Lichiditate 
imediată (Test 

Acid) 

Test Acid = (Active 
circulante – Stocuri/Datorii 

curente)(< 1 an) 0,80 

Val. 0,75 

Financiari 
Levierul 

Levier = Datorii totale/Active 
totale >0 - <1 

Val. 0,67 

Financiari ROE - 
Rentabilitatea 

capitalului 
propriu 

ROE = (Profit net/Valoare 
capital propriu)*100 

0,22% 

% 18,71% 

Financiari ROA – 
Rentabilitatea 

activelor 

ROA = (Profit net/Total 
active) *100 

0,21% 

% 6,2% 

Financiari 

Marja profitului 
din exploatare 

Marja de profit din exploatare 
= 

(Profit din exploatare/Cifra de 
afaceri netă)*100 1,05% 

% 4,89% 

Financiari Rata de creștere 
anuală a 

profitului(rata 
de diminuare a 

pierderii) 

Rata de creștere a profitului 
net = ((Profit net perioadă 

curentă – Profit net perioadă 
anterioară)/Profit net perioadă 

anterioară)*100 5,03% 

% 22,97% 

Operationali 

Frecvența totală 
a vatamarilor 

înregistrate(nr.) 

Nr. vătămări înregistrate 0 Nr. 
vătăm

ări 
înregis
trate 

0 

Operationali 

Raportul dintre 
datorie/ 

EBITDA 

Raportul dintre datorie și 
EBITDA = Datorii 

Totale/EBITDA 
EBITDA = Profit net + 
Cheltuieli cu dobânzi + 
Cheltuieli cu impozite + 

Cheltuieli cu deprecierea + 
Cheltuieli cu amortizarea 

>0 Val. 5,53 

Operationali Strategii de 
investitii și 

implementare 

Investiții minime anuale (lei 
fără TVA) 

50.000,00 
lei 

lei 160.627,00 lei 

Operationali Menținerea 
certificărilor/val

abilității ISO 
(9001, 14001, 

etc.) 

(DA/NU) DA Certifi
cate 

obtinut
e/ment
inute 

DA 

Servicii 
publice 

Satisfactia 
clientilor 

(Nr. reclamatii / numar 
reclamatii rezolvate)*100 

70% % 0 reclamatii 
(100%) 

Guvernanța Stabilirea si 
respectarea 

politicilor de 
transparenta si 

comunicare 

Publicarea pe website-ul 
societății a documentelor 

prevăzute de OUG 109/2011 

DA DA/N
U 

DA 
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 V. Investiții / Realizări / Direcții 

 Dacă în primele luni ale anului 2025 eforturile au fost orientate cu prioritate către stabilizarea și 
eficientizarea activității economice a societății, rezultatele consemnate la finalul trimestrului III confirmă 
pe deplin eficiența măsurilor adoptate. Continuarea procesului de optimizare a resurselor, reducerea 
cheltuielilor nejustificate și orientarea activității exclusiv către generarea de venituri proprii au condus la o 
redresare clară a situației economico-financiare. Astfel, la închiderea trimestrului III al anului 2025, 
societatea a înregistrat un profit net de 637.705 lei, comparativ cu pierderea semnificativă raportată în 
perioada similară a anului precedent. Această evoluție favorabilă reflectă atât îmbunătățirea performanței 
financiare, cât și consolidarea capacității operaționale, creând premisele necesare pentru susținerea 
investițiilor și creșterea volumului de lucrări contractate. 
 În cursul anului 2025 au fost realizate investiții punctuale, dar cu impact direct asupra desfășurării 
activității curente. În trimestrul I au fost achiziționate două autovehicule second-hand, respectiv un 
autoturism Dacia Duster în valoare de 41.462 lei și un autoturism Opel în valoare de 26.500 lei. Deși valoric 
aceste investiții sunt relativ reduse, ele au contribuit semnificativ la îmbunătățirea mobilității personalului, 
la optimizarea timpilor de deplasare și la creșterea eficienței în coordonarea activităților operative și 
administrative. 
 În trimestrul II, politica de investiții a fost continuată prin achiziții destinate reducerii dependenței 
de servicii externe și consolidării capacității proprii de lucru. În acest sens, achiziția unui cap tractor, în 
valoare de 45.288 lei, a avut ca obiectiv principal asigurarea transportului materialelor și utilajelor necesare 
executării lucrărilor contractate, contribuind la diminuarea costurilor cu transportul realizat prin terți. 
Totodată, a fost achiziționat un autoturism în valoare de 6.539 lei, destinat facilitării deplasărilor 
personalului în scop administrativ și operațional.  
 În trimestrul III s-au achizitionat un autoturism Dacia Logan (secondhand) in valoare de 16.600 lei, 
un Volskwagen Caddy în valoarea de 16.800 lei și o remorcă cu kit schelet și prelată în valoare de 7.438 
lei. Aceste investiții au susținut în mod direct activitatea de exploatare și au contribuit la obținerea 
rezultatului pozitiv înregistrat la finalul trimestrului III. 
 Pe lângă investițiile orientate către mobilitate și eficientizarea activității operaționale, în perioada 
analizată au fost realizate și lucrări esențiale de întreținere și reparații la obiectivele administrative ale 
societății. Aceste intervenții au avut ca scop menținerea unui mediu de lucru sigur, funcțional și adecvat 
pentru desfășurarea activității, precum și conservarea valorii patrimoniului imobiliar al societății, în 
condițiile unui control riguros al cheltuielilor.  
 În ceea ce privește activitatea comercială, societatea a reușit să contracteze un portofoliu diversificat 
de lucrări prin colaborări directe cu operatori economici privați, precum și prin contracte încheiate cu mai 
multe unități administrativ-teritoriale. Aceste contracte acoperă o gamă variată de activități, incluzând 
lucrări de asfaltare, reparații de drumuri, realizare de marcaje rutiere, piste de biciclete și trotuare, 
contribuind la creșterea cifrei de afaceri și la stabilitatea fluxurilor de venituri. Lucrările executate către 
terți au fost finalizate la un nivel de calitate ridicat,  fiind consolidată poziția pe piață. Pe termen mediu și 
lung ne propunem ca societatea să execute lucrări către terți cu precădere.  

Guvernanța Întocmirea, 
revizuirea și 
raportarea la 

timp a 
situațiilor 
specifice 
aferente 
postului 

Cf. art. 54 din OUG 109/2011 
(min. 4 rapoarte/an) 

 

4 
rapoarte 

 

Val. 3 rapoarte/ 4 rapoarte 
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 În concordanță cu Planul de administrare și componenta de management, au fost urmărite patru 
direcții principale de acțiune: optimizarea organizării interne și reducerea costurilor, extinderea și 
diversificarea activităților, îmbunătățirea guvernanței corporative și consolidarea brandului societății. Pe 
termen scurt, au fost eficientizate procesele interne, redus nivelul de birocrație și renegociate relațiile 
contractuale cu furnizorii, măsuri care au avut un impact direct asupra controlului cheltuielilor și asupra 
rezultatului financiar pozitiv obținut. 
 Prin menținerea unei prezențe constante în mediul online și în presa locală, societatea a urmărit 
consolidarea identității sale vizuale și îmbunătățirea percepției publice, comunicând transparent activitățile 
desfășurate și intervențiile realizate. Această abordare a contribuit la creșterea vizibilității și credibilității 
societății în relația cu beneficiarii și partenerii contractuali. 
 Pe termen lung, strategia societății vizează consolidarea poziției pe piață prin participarea la proiecte 
regionale și naționale, implementarea unui model de guvernanță corporativă transparent și dezvoltarea unui 
sistem integrat de management al riscurilor. Totodată, se vor avea în vedere investiții în soluții inovatoare 
și practici sustenabile, care să asigure dezvoltarea durabilă a societății și creșterea competitivității acesteia 
în domeniul infrastructurii rutiere, concomitent cu consolidarea imaginii de brand prin parteneriate 
strategice și inițiative de responsabilitate socială. 
  
 Procedura de ajutor individual de MINIMIS. 
 La începutul anului 2024 a fost acordat de către Consiliul Județean Neamț prin Hotărârea nr. 
98/26.03.2025, un ajutor individual de MINIMIS în favoarea DRUPO NEAMT S.A. în valoare de 299.990 
EURO, respectiv 1.491.465 lei ( curs BNR în perioada elaborării schemei 1 euro=4,9732 lei – 13.12.2024). 
 Având în vedere natura fondurilor, precum și procedura privind acordarea acestui ajutor individual 
– anexă la hotărârea 98/26.03.2025, s-au efectuat demersuri în vederea contractării unui expert independent 
în vederea realizării procedurii conform prevederilor legale, respectiv legea 98/2016 privind achizițiile 
publice.  
 Astfel, procedura este finanțată în cadrul unei scheme de ajutor de minimis în care beneficiarul 
ajutorului este Autoritatea contractantă – S.C. DRUPO NEAMȚ S.A, și implică achiziția următoarelor 
utilaje 
 - Cap tractor (SH) - 1 buc 
 - Multifunctional de tip Unimog si accesorii (SH) - 1 buc 
 - Mini incarcator de tip Bobcat si accesorii (noi) - 1 buc 
 - Autobasculanta 8x4 echipata cu lama si sararita (SH) - 2 buc 
 - Mini cilindru compactor (SH) - 1 buc 
 - Camioneta cabina dubla (SH) - 1 buc 
 - Autoturism (SH) - 1 buc 
 - Semiremorci de 7 si 5 tone (SH) - 2 buc 
 Anunțul a fost publicat, indicator CN1082626, termenul de  depunere fiind 24.07.2025. Cu toate 
acestea, a fost înregistrată, din păcate, o participație minoră, din toate loturile fiind înregistrată participare 
doar la lotul privind mini cilindrul compactor.  
 Ulterior, procedura a fost reluată și republicată, - indicator CN1084534, termenul fiind unul mai 
scurt de această dată, însă s-au înregistrat participări doar pentru două loturi, respectiv multifunctionalul de 
tip Unimog și accesorii și mini incărcătorul de tip Bobcat și accesorii. 
 La data prezentei, în urma mai multor procedurii de negociere fără publicare prealabilă, s-a 
înregistrat participări pentru loturile cap tractor și   camionetă cu cabină dublă. Întrucât constatăm că valorile 
estimate nu se înregistrează în piața actuală, pentru autobasculante, autoturism si semiremorci s-a solicitat 
modificarea procedurii. 



 

 8 / 8  

  
 VI. Concluzii 
 
 La încheierea trimestrului al III-lea al anului 2025, DRUPO NEAMȚ SA se află într-o etapă clară 
de redresare și consolidare economică, rezultatele financiare confirmând eficiența măsurilor de 
management implementate pe parcursul anului. Creșterea semnificativă a cifrei de afaceri, realizată 
exclusiv din activitatea proprie a societății, coroborată cu menținerea sub control a cheltuielilor din 
exploatare, a condus la obținerea unui profit net de 637.705 lei. 
 
 Structura veniturilor și a cheltuielilor reflectă o îmbunătățire a eficienței operaționale, prin 
orientarea activității către lucrări cu un grad mai mare de rentabilitate, reducerea dependenței de prestatori 
externi și utilizarea mai eficientă a resurselor proprii. Investițiile realizate, deși moderate ca valoare, au avut 
un impact direct asupra capacității de execuție și mobilității societății, contribuind la reducerea costurilor 
operaționale și la creșterea autonomiei în desfășurarea lucrărilor contractate. 
 Activitatea comercială și participarea la proceduri de achiziție publică, alături de diversificarea 
portofoliului de lucrări contractate cu unități administrativ-teritoriale și parteneri privați, demonstrează 
capacitatea societății de a se adapta unui mediu concurențial și de a valorifica oportunitățile existente pe 
piața lucrărilor de infrastructură. Totodată, îmbunătățirea vizibilității și a imaginii publice a societății 
contribuie la consolidarea încrederii beneficiarilor și a partenerilor contractuali. 
 În ansamblu, rezultatele obținute la finalul trimestrului III al anului 2025 confirmă faptul că 
direcțiile strategice stabilite prin planul de administrare sunt corect fundamentate și aplicate în mod coerent. 
Menținerea disciplinei financiare, continuarea investițiilor orientate spre creșterea capacității proprii de 
lucru și implementarea măsurilor de dezvoltare pe termen mediu și lung reprezintă premise solide pentru 
asigurarea sustenabilității economice, creșterea competitivității și dezvoltarea durabilă a societății. 
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