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Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al SC DRUPO NEAMT SA
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorulului in cursul anului 2025

1. Prezentarea generala
1.1. Scurta prezentare a societatii

S.C. DRUPO NEAMT S.A. este o societate pe actiuni, infiintata in temeiul Legii nr. 31/1990 si
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt sub nr. J1998000293274.
Sediul social al societdtii este Tn mun. Piatra Neamt, str. Arcului nr. 6, judetul Neamt.

Societatea are actionar unic Judetul Neamt prin Consiliul Judetean Neamt, care detine 2.109.442
actiuni nominative, fiecare avand o valoare nominald de 2,5 lei. Capitalul social subscris si varsat la data
de 31.12.2025 este de 5.273.605 lei.

Activitatea principald a companiei este clasificatd conform codului CAEN 4211 — “Lucrari de
constructii a drumurilor si autostrazilor”. in plus, societatea realizeaza venituri din chirii pentru diverse
imobile si terenuri aflate In proprietate (teren in orasul Bicaz; spatii de birouri in Piatra Neamt — str.
Arcului nr. 6; Tn municipiul Roman — str. Tirului nr. 9; precum si teren in comuna Tupilati).

S.C. DRUPO NEAMT S.A. functioneazd in calitate de Iintreprindere publicd, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, sub
autoritatea tutelard a Consiliului Judetean Neamt, si opereaza ca o companie cu scop comercial.

1.2. Cadrul institutional

Prezentul Raport anual a fost elaborat de catre Comitetului de Nominalizare si Remunerare al
Consiliului de Administratie al companiei, in conformitate cu reglementarile art. 55, alin (2) din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si priveste remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar 2025. Raportul va fi prezentat
Adunarii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 40 alin. (1).

Conform art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, Raportul anual cuprinde in principal informatii
privind: structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si a componentei fixe
precum si criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie; considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale
sau avantaje nebanesti; informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor- interese pentru revocare fara justa cauza.

Componenta comitetului consultativ de nominalizare si remunerare a fost stabilitd in cadrul
sedintei Consiliului de Administratie din 12.02.2024 si numita prin Decizia nr. 1 din 12.02.2024. Din
comitetului amintit fac parte doamna Pascaru Elena-Lacramioara, dl. Simionicd loan si dl. Padure
Claudiu.

Totusi, trebuie subliniat un aspect important cu privire la componenta Comitetului Consultativ
de Noninalizare si Remunerare, intrucat ulterior incheierii exercitiului financiar 2025, componenta



comitetului a suferit modificari, ca urmare a renuntdrii la mandate a unui membru din Consiliul de
Administratie. Astfel, la data de 05.02.2026, prin Decizia Consiliului de Administratie a fost aprobata
actualizarea comitetelor, din Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare urmand a face Parte
dna. David Ramona, dl. Simionica Ioan si dl. Padure Claudiu.

1.3. Componenta Consiliului de Administratie si conducerea executiva a societatii

In cursul anului 2025, componenta Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A. a
ramas neschimbata fata de anul anterior, neinregistrandu-se modificari privind numarul sau identitatea
membrilor. Consiliul de Administratie in functie la 31.12.2025 este format din urmatorii membri, numiti
in baza procedurii de selectie derulate potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice si mandatelor acordate de catre actionarul majoritar:

David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Pascaru Elena-Lacramioara - administrator neexecutiv- Contract de mandat incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Padure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Simionica loan - administrator neexecutiv - Contract de mandat incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de mandat Incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 07.02.2024, pana la data de 06.02.2028;

In urma Deciziei nr. 1 din 12.02.2024 a Consiliului de Administratie, dl. Padure Claudiu a fost
ales presedinte al Consiliului de Administratie dintre membrii neexecutivi si au fost constituite Comitetul
Consultativ de Nominalizare si Remunerare, respectiv Comitetul Consultativ de Audit, acestuia din urma
fiindu-i incredintate si atributiile comitetului de gestionare a riscurilor. Pe parcursul anului 2025, atat
presedintia Consiliului de Administratie, cat si componenta comitetelor consultative au ramas
neschimbate fatd de structura stabilitd prin decizia amintita, neinregistrandu-se modificari in ceea ce
priveste membrii acestora.

Ulterior perioadei cuprinse in prezentul raport, in data de 05.02.2026, componenta Comitetului
Consultativ de Nominalizare si Remunare a fost modificata prin Decizia nr. 5 a Consiliului de
Administratie, ca urmare a renuntarii la mandat a doamnei Pascaru Elena-Lacramioara.

in anul 2025, conducerea executivi a societitii a fost asigurati de domnul Panaite Vasile, in
calitate de Director General al DRUPO NEAMT S.A.

Numirea domnului Panaite Vasile a avut loc in urma procedurii de selectie si nominalizare
derulate pe parcursul anului 2024 pentru ocuparea functiei de Director General al societatii, procedurd a
carei ultima etapd s-a definitivat la finalul anului.

Astfel, In conformitate cu Raportul de selectie finald al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare nr. 225/19.12.2024, elaborat de PLURI CONSULTANTS Romania S.R.L., in calitate de
expert independent contractat, raport prezentat in sedinta Consiliului de Administratie In care, totodata,
s-a aprobat si Raportul de selectie finala nr. 225/19.12.2024, precum si proiectul contractului de mandat
si s-a stabilit remuneratia fixa ce va fi acordata Directorului General, avand in vedere prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societétile, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si dispozitiile art. 18 alin. (11) si art. 20 lit. ¢)
din Actul Constitutiv al societatii, domnul Panaite Vasile a fost numit in functia de Director General la
data de 08.01.2025, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 2.



1.4. Activitatea desfasurata. Participatia la sedintele organizate.
In cursul anului 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar, cel putin o data pe luna si ori
de cate ori a fost necesar, intr-un numar de 15 sedinte si a emis un numar de 19 Decizii, cele mai
importante referindu-se la:
- Aprobarea raportului Directorului DRUPO NEAMT S.A. pentru anul 2024.
- Intocmirea si avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din Cadrul
C.A. al S.C. DRUPO NEAMT S.A. cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorului in cursul anului 2024.

- Intocmirea si Avizarea favorabild a Raportului Consiliului de Administratie pentru anul
2024.

- Avizarea favorabila a Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul 2025.

- Avizarea favorabila a Planului de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiara,
intocmit conform prevederilor art. XXXV din OUG 156/2024.

- Aprobarea Componentelor de Management si Administrare, actualizare la 26.03.2025.

- Avizarea si revizuirea indicatorilor de performanta inaintati spre negociere cu Adunarea
Generald a Actionarilor

- Avizarea situatiilor financiare la 30.06.2025.

- Intocmirea si avizarea favorabild a Raportului Administratorilor pentru activitatea

desfasurata in perioada 01.01.2025-30.06.2025.

- Aprobarea raportului trimestrial de Activitate al Directorului pentru anul 2025.

Avizarea studiului de fundamentare privind modificarea si completarea listei de utilaje
ehglblle in cadrul schemei de ajutor de MINIMIS acordare S.C. DRUPO NEAMT S.A.

- Aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pentru anul 2025.

- Actualizarea si completarea codurilor de activitate ale societatii.

- Aprobarea Planului de administrare, revizuit la 13.11.2025.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor
companiei.

1.5. Structura remuneratiei administratorilor si a directorilor

Conform Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/ 06.02.2024 a fost stabilitd indemnizatia
fixd lunard brutd pentru membrii Consiliului de Administratie, in cuantum de 4800 lei. Pe perioada
raportata nu au existat modificari ale remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie.

Directorului General, conform Deciziei C.A. nr. 1/08.01.2025, i-a fost stabilitd indemnizatia fixa
in cuantum de 19.000 lei brut, urmand a fi acordatd si o component variabild, ulterior stabilirii si
negocierii indicatorilor financiari si nefinanciari de performantd. Componenta variabila urmand a fi
negociatd ulterior conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Plata componentei fixe se face la data de 6 a fiecarei luni, de regula o data cu
achitarea salariilor angajatilor, iar componenta variabila se va acorda dupa inchiderea anului financiar.

Ca urmare a rezultatelor favorabile obtinute Tn primul trimestru de mandat, tinandu-se cont de
Raportul Trimestrial nr. 1206/13.05.2025, si in conformitate cu prevederile art. 38 alin. (2) din OUG
109/2011 in vigoare la data deciziei, s-a aprobat majorarea indemnizatiei brute lunare, cu valoarea de
6500 lei brut. Totusi, date fiind modificarile legislative din cursul anului 2025, incepand cu luna
decembrie 2025, indemnizatia Directorului General a fost redusa, fiind acordata o indemnizatie fixa in
cuantum de 21.300 lei brut.



1.5. Modul de realizare a indicatorilor din contractului de administrare/mandat in anul

2025

1.5.1 Modul de realizare a indicatorilor de catre Membrii Consiliului de Administratie

Indicatori de Um. Tinta 2025 Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Financiari
Rata lichiditatii curente Val. 1,00 7% 4,06
Lichiditate imediata (Test Val. 0,80 6% 3,22
Acid)
Levierul Val. >0 -<1 5% 5,00
ROE - Rentabilitatea % 0,22% 7% 38,81
capitalului
propriu
ROA — Rentabilitatea % 0,21% 8% 14,85
activelor
Marja profitului din % 1,05% 6% 1,54
exploatare
Rata de crestere anuala a % 5,03% 8% 1,65
Profitului (rata de
diminuare a pierderii)
Rata de plata a % 50%%* 3% 0
dividendelor*

Total Financiari 50%
Indicatori de Um. Tinta 2025 | Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Operationali
Raportul dintre Val. >0 4% 4
datorie/EBITDA
Rata de rotatie a activelor Val. >1,24 4% 4
Rata de rotatie a Val. >8,56 4% 4
creantelor
Rata de rotatie a Val. >9,34 4% 4
stocurilor
Mentinerea Certificate DA 4% 4
certificarilor/valabilitatii | mentinute/
ISO (9001, 14001, etc.) obtinere
Instituirea unui sistem de | Da/NU DA 2% 2

siguranta a
angajatilor(DA/NU)




Total operationali 20%
Indicatori de Um. Tinta 2025 | Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Servicii publice
Monitorizarea nivelului DA/NU DA 5% 5
de
satisfactie al clientilor
Total Servicii Publice 5%
Indicatori de Um. Tinta 2025 | Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Guvernanta
Indeplinirea oblig. De Da/NU DA 10% 10
raportare
Val. Tot.a Pachetuluide | % 100% 10% 10
Remuneratie(Lei)
Numarul de reuniuni ale | Nr. 12 5% 5
consiliului de
administratie (nr.)
Total Guvernanta 25%
Remuneratii Membrii Consiliului de Administratie (2025)
Nr. Numele si Indemnizatia Indemnizatia Componenta Total 2025
crt. prenumele fixa 2025 fixa 2025 variabila pentru (brut)
(brut) (net) 2025
1 David Ramona 57.600 33.696 0 57.600
2 Pascaru. Elena 57.600 33.696 0 57.600
Lacramioara
3 Padure Claudiu 57.600 33.696 0 57.600
4 Simionica loan 57.600 33.696 0 57.600
5 Enache Vasile 57.600 33.696 0 57.600
TOTAL 288.000 168.480 0 288.000




1.5.2. Modul de realizare a indicatorilor de catre Directorul General

In cursul anului 2025, conducerea executivi a societitii a fost asigurata de domnul Panaite Vasile,
in calitate de Director General, in baza contractului de mandat, incheiat in temeiul prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ca urmare a procedurii de selectie derulate in cursul anului 2024.

In exercitarea mandatului sau, Directorul General si-a desfasurat activitatea cu diligenta unui bun
manager, urmdrind cu prioritate stabilizarea si eficientizarea activitatii economice a societdtii, precum si
redresarea situatiei economico-financiare. Prin continuarea procesului de optimizare a resurselor,
reducerea cheltuielilor nejustificate si orientarea activitatii catre generarea de venituri proprii, directorul
general a asigurat premisele imbunatatirii performantei financiare si consolidarii capacitatii operationale
a societatii, fapt reflectat in evolutia favorabila a rezultatelor inregistrate in cursul anului 2025.

Totodata, se observa cum Directorul General a acordat o atentie deosebitd dezvoltdrii activitatii
comerciale prin contractarea unui portofoliu diversificat de lucrdri, atat prin colaborari cu operatori
economici privati, cat si prin contracte incheiate cu unitati administrativ-teritoriale. Sub coordonarea
acestuia, societatea a derulat lucrari de asfaltare, reparatii de drumuri, realizare de marcaje rutiere, piste
de biciclete si trotuare, executate la un nivel de calitate ridicat, contribuind la cresterea cifrei de afaceri,
stabilitatea fluxurilor de venituri si consolidarea pozitiei pe piatd. Directorul General a urmarit, de
asemenea, orientarea activitatii citre executarea de lucrari pentru terti, ca directie prioritara de dezvoltare
pe termen mediu si lung.

In plan concurent, dl. Panaite a adoptat misuri de eficientizare a organizirii interne, prin
simplificarea si debirocratizarea proceselor, precum si prin renegocierea relatiilor contractuale cu
furnizorii, in scopul optimizarii costurilor si Intaririi controlului asupra cheltuielilor. Aceste demersuri au
fost corelate cu actiuni de imbunatatire a guvernantei corporative si de consolidare a brandului societétii,
inclusiv prin mentinerea unei prezente constante in mediul online si in presa locald, comunicarea
transparentd a activitatilor desfasurate si intarirea relatiei cu beneficiarii si partenerii contractuali.

In ceea ce priveste directiile strategice, Directorul General a avut in vedere atit sustinerea
investitiilor necesare dezvoltarii societatii, cat si identificarea de oportunitati de participare la proiecte
regionale si nationale in domeniul infrastructurii rutiere. Acesta a urmarit fundamentarea unui model de
guvernantd corporativa transparent, dezvoltarea unui sistem integrat de management al riscurilor si
initierea de investitii in solutii inovatoare si practici sustenabile, menite sd asigure dezvoltarea durabila
si cresterea competitivitatii societdtii. De asemenea, a avut in vedere consolidarea imaginii de brand prin
parteneriate strategice si initiative de responsabilitate sociald, precum si promovarea unor investitii
punctuale, ce vor fi detaliate Tn continuarea prezentului raport, in corelare cu indicatorii de performanta.



Indicatori de Um. Tinta 2025 Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Financiari
Rata lichiditatii curente Val. 1,00 5% 2,90
Lichiditate imediata (Test Val. 0,80 7% 3,76
Acid)
Levierul Val. >0 -<I 8% 8
ROE - Rentabilitatea % 0,22% 9% 49,90
capitalului
propriu
ROA — Rentabilitatea % 0,21% 8% 14,85
activelor
Marja profitului din % 1,05% 6% 1,54
exploatare
Rata de crestere anuala a % 5,03% 3% 0,06
Profitului (rata de
diminuare a pierderii)
Rata de plata a % 50%%* 2% 0
dividendelor*
Total Financiari 50%
Indicatori de Um. Tinta 2025 | Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Operationali
Frecventa totald a Val. 0 5% 5
vatamarilor inregistrate
(nr.)
Raportul dintre Val. >0 5% 5
datorie/EBITDA
Strategii de investitii si Val. 50.000,00 let 10% 10
implementare
Mentinerea Certificate DA 5% 5
certificarilor/valabilitatii | mentinute/
ISO (9001, 14001, etc.) obtinere
Total operationali 25%
Indicatori de Um. Tinta 2025 | Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Servicii publice
Satisfactia clientilor % 70% 5% 5
Total Servicii Publice 5%
Indicatori de Um. Tinta 2025 | Realizat 2025 | Pondere punctaj
performanta
Guvernanta
Stabilirea si respectarea Da/NU DA DA 10% 10




politicilor de transparenta
si comunicare

Intocmirea, revizuirea si Val. 100% 10% 10
raportarea la timp a
situatiilor specifice
aferente postului
(min. 4 rapoarte/an)

Total Guvernanta 20%

1.6. INVESTITII REALIZATE IN ANUL 2025

In cursul anului 2025, societatea a derulat o serie de investitii punctuale, orientate cu precadere
catre imbunatatirea mobilitdtii, optimizarea activitatilor operative si reducerea costurilor cu serviciile
prestate de terti. In trimestrul I au fost achizitionate doud autovehicule second-hand, respectiv un
autoturism Dacia Duster si un autoturism Opel, care au contribuit la cresterea mobilitétii personalului, la
optimizarea timpilor de deplasare si la eficientizarea coordonarii activitdtilor operative si administrative.
Aceste investitii, desi valoric moderate, au avut un impact direct asupra desfasurarii activitatii curente si
au sustinut eforturile de stabilizare si eficientizare a societatii.

In trimestrul II, politica de investitii a fost continuatd prin achizitii destinate consolidarii
capacitatii proprii de lucru si reducerii dependentei de servicii externe. Astfel, a fost achizitionat un cap
tractor, cu rol in asigurarea transportului materialelor si utilajelor necesare executarii lucrarilor
contractate, investitie ce a contribuit la diminuarea costurilor de transport suportate anterior prin
intermediul tertilor. Totodatd, a fost achizitionat un autoturism suplimentar, utilizat pentru deplasarile
personalului n scop administrativ si operational, facilitind o mai buna coordonare a activitatilor la
nivelul societatii.

In trimestrul III, investitiile au vizat in continuare sustinerea activititii de exploatare, prin
achizitionarea unui autoturism Dacia Logan second-hand, a unui Volkswagen Caddy si a unei remorci cu
kit schelet si prelata. Aceste dotari au consolidat flota auto necesara derularii lucrarilor si au contribuit la
cresterea eficientei operationale, avand un aport direct la obtinerea rezultatului financiar pozitiv
inregistrat la finalul trimestrului II1. In paralel, au fost realizate lucriri esentiale de intretinere si reparatii
la obiectivele administrative ale societitii, in vederea mentinerii unui mediu de lucru sigur si functional
si a conservarii valorii patrimoniului imobiliar, in conditiile unui control riguros al cheltuielilor.

In ceea ce priveste schema de ajutor de minimis, la inceputul anului 2025 societatea a beneficiat,
in temeiul Hotararii Consiliului Judetean Neamt nr. 98/26.03.2025, de un ajutor individual in valoare de
299.990 euro( la cursul euro la data intocmirii documentatiei), respectiv 1.491.465 lei. Avand in vedere
natura fondurilor si cerintele legale aplicabile, au fost intreprinse demersuri pentru contractarea unui
expert independent si derularea procedurii de achizitie publicd In conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016.

Schema de minimis are ca obiect finantarea achizitiei unui pachet de utilaje (cap tractor, utilaj
multifunctional de tip Unimog cu accesorii, mini-incarcator de tip Bobcat cu accesorii, autobasculante,
mini cilindru compactor, camioneta cu cabina dubla, autoturism si semiremorci), destinate modernizarii
capacitatii tehnice si cresterii autonomiei operationale a societatii. Evolutia implementarii schemei de
minimis a presupus derularea succesiva a mai multor proceduri de achizitie, adaptate conditiilor concrete
din piata. Prima procedura, publicatd sub indicatorul CN1082626, cu termen de depunere 24.07.2025, a
inregistrat o participare redusa, fiind depuse oferte doar pentru lotul aferent mini cilindrului compactor.
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Ulterior, procedura a fost reluatd si republicatd sub indicatorul CN1084534, in cadrul careia s-au
inregistrat oferte pentru doud loturi, respectiv multifunctionalul de tip Unimog cu accesorii $i mini-
incarcatorul de tip Bobcat cu accesorii. La data intocmirii prezentului raport, in urma mai multor
proceduri de negociere fara publicare prealabild, s-au Inregistrat participari pentru loturile referitoare la
cap tractor si camioneta cu cabina dubla, iar pentru autobasculante, autoturism si semiremorci s-a solicitat
ajustarea procedurii, intrucat valorile estimate initial nu mai corespund realitétilor pietei. Implementarea
graduald a acestei scheme va permite, pe termen mediu, consolidarea si cresterea capacitatii tehnice a
societatii, urmand a finaliza achizitiile in anul 2026.

1.7. Alte bonusuri sau avantaje nebanesti Nu este cazul.

1.8. Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate
Nu este cazul.

1.9.Informatii privind durata contractelor de administrare si de mandat
Contractele de administrare ale membrilor consiliului de administratie, numiti prin Hotararea
AGA nr. 1/06.02.2024 au fost incheiate pe o perioada de 4 ani;

Perioada de preaviz acordatd la Incetarea contractului de administrare este de 30 de zile
lucratoare.

Pentru neindeplinirea sau Indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevdzute in contractul
de administrare, partile semnatare ale acestuia raspund potrivit legii.

In cazul revocirii Administratorului fara justd cauza, acesta are dreptul de a primi de la Societate,
in conditiile prevazute de lege, daune-interese pentru perioada neexecutat a din Contractul de Mandat,
astfel:

a) In cazul in care revocarea survine in primii 3 (trei) ani de mandat, administratorul are dreptul
sa primeasca daune - interese reprezentand indemnizatiile lunare fixe pentru perioada ramasd neexecutata
din contractul de mandat, dar nu mai mult de 24 indemnizatii lunare fixe.

b) In cazul in care revocarea survine in ultimul an de mandat, administratorul are dreptul sa
primeasca daune - interese reprezentand indemnizatiile lunare fixe pentru perioada ramasa neexecutata
din contractul de mandat, dar nu mai mult de 6 indemnizatii lunare fixe.

Daunele-interese cuvenite administratorului potrivit prevederilor de mai sus sunt unica
dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea administratorilor Tn mod nejustificat.

2. Concluzii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare

In urma analizei privind remunerarea si performanta membrilor Consiliului de Administratie si a
conducerii executive a societdtii in anul 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleaza
urmatoarele concluzii:

1. Pe baza informatiilor disponibile pentru anul financiar 2025, se poate concluziona ca, in
ansamblu, atat Consiliul de Administratie, cat si Directorul General si-au indeplinit responsabilitatile
asumate prin contractele de mandat, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Activitatea organelor de conducere a fost caracterizata printr-o
implicare constanta in procesul decizional, materializata in organizarea periodica a sedintelor, adoptarea
deciziilor necesare pentru derularea In conditii de legalitate si eficientd a activitatii societatii, precum si
prin monitorizarea implementdrii masurilor de reorganizare, restructurare si redresare financiara.



2. Din perspectiva conducerii executive, Directorul General si-a desfasurat activitatea cu diligenta
unui bun manager, urmarind stabilizarea si eficientizarea activitatii economice, redresarea situatiei
economico-financiare si consolidarea capacitatii operationale a societdtii. Masurile implementate si
strategiile adoptate — optimizarea resurselor, reducerea cheltuielilor nejustificate, dezvoltarea activitatii
comerciale prin diversificarea portofoliului de lucrari, orientarea catre executarea de lucrari pentru terti
si derularea investitiilor punctuale necesare sustinerii activitatii — au contribuit la obtinerea unor rezultate
financiare favorabile si la crearea premiselor pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung.

3. Avand in vedere evolutia indicatorilor financiari si operationali, se poate aprecia cd gradul de
indeplinire al acestora reflecta o corelare adecvata intre nivelul remuneratiilor acordate si performanta
efectiv obtinutd. In acest context, structura remuneratiilor fixe ale administratorilor si directorului general,
apar ca fiind justificate prin prisma gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite, a mentinerii disciplinei
financiare si a progreselor consemnate in ceea ce priveste guvernanta corporativd, comunicarea $i
imaginea societatii, respectiv implementarea investitiilor necesare cresterii capacitatii tehnice si
competitivitdtii S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare :
David Ramona

Simionica Ioan

Padure Claudiu
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