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Prezentul Raport s-a întocmit în baza prevederilor art.54 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările ș ai completările ulterioare. 
 
I. Prezentarea generală a societații 
 
1.1 Indeplinirea condițiilor legale de funcționare 
Drupo Neamț SA a fost înfiintață în baza Legii nr. 31/1990 ca societate pe acțiuni. Este înmatriculată 

la Oficiul Registrului Comerțului Neamț sub nr. J1998000293274 și are sediul situat în municipiul Piatra 
Neamț, str.Arcului, nr. 6, județul Neamț. Societatea este întreprindere publică în sensul dispozițiilor 
prevăzute la art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice. 

 
1.2 Acțiuni, acționariat, capital social 
Drupo Neamț SA este societate cu capital integral public. La data de 31.12.2025, capitalul social 

subscris si varsat al societății este în valoare de 5.273.606 lei, fiind alcătuit  din 2.109.442 acțiuni cu valoare 
nominală de 2,5 lei/acțiune, iar structura acționariatului este următoarea:  

- Consiliul Județean Neamț  - 2.109.442 actiuni  - 100% 
  În calitatea sa de întreprindere publică, în sensul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, S.C. DRUPO NEAMȚ S.A. funcționează sub autoritatea 
tutelară a Consiliului Județean Neamț și acționează ca o companie cu scop comercial. 

 
1.3 Obiectul de activitate al societății 
Activitatea principală a societății o constituie: “Lucrări de construcții a drumurilor și autostrăzilor“ 

cod CAEN 4211. Societatea execută lucrări multiple, cu titlu de exemplu și fără a se limita la – lucrări de 
execuție marcaje rutiere, asfaltări, întreținere drumuri județene ( plombări, burdușiri) etc. 
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II. Evoluţia performanţei economice 

INDICATOR 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025 
CIFRA DE AFACERI 
-realizata de DRUPO NEAMT SA 
-realizata de asociati 

15.005.732 
11.292.774 
3.712.958 

15.709.554  
15.709.554  

- 
  
La data de 31 decembrie 2025, societatea a realizat o cifră de afaceri în valoare de 15.709.554 lei, în creștere 
față de cea înregistrată la data de 31 decembrie 2024, respectiv 15.005.732 lei. Această evoluție pozitivă 
reflectă intensificarea activității economice și creșterea capacității de execuție a societății. 
 Trebuie subliniat faptul că, raportat la execițiu aferent anului 2024, cifra de afaceri totală raportată 
a fost realizată atât din activitatea proprie a DRUPO NEAMȚ SA – mai exact 11.292.774 lei, cât și din 
activitatea desfășurată de asociați, respectiv 3.712.958 lei, facturată prin intermediul societății în cadrul 
acordului-cadru.  
 Astfel, în anul 2025, cifra de afaceri realizata de societate este de 15.709.554 lei si este realizata 
efectiv de Drupo Neamt S.A., intrucat facturarea contractului in asociere a fost realizata de catre fiecare 
asociat in functie de participatia  la realizarea lucrarilor. 
 Cifra de afaceri este realizata in procent 83.18% cu actionarul unic Județul Neamț prin Consiliul 
Județean Neamț, în descrestere fata de anul 2024, societatea reușind in anul 2025 să își diversifice 
portofoliul de clienti. 
 

La data de 31.12.2025 societatea a realizat următorii indicatori:  

Venituri exploatare 15.673.160 

Cheltuieli exploatare 15.631.235 

Profit / (Pierdere) din exploatare 41.925 

Venituri financiare 857 

Cheltuieli financiare 4125 

Profit / (Pierdere) financiara (3.268) 

Profit/ ( Pierdere) 38.657 

Deduceri – rezerve legale                                                         
 

1.933 

Venituri neimpozabile 0 

Cheltuieli nedeductibile 93.245 

Profit Impozabil an curent 129.969 

Impozit pe profit (%) 16% 

Impozit pe profit  6.238 

  
 La data de 31 decembrie 2025, societatea înregistrează o evoluție semnificativ pozitivă comparativ 
cu exercițiul financiar precedent, încheind anul cu un profit brut de 38.657 lei. Astfel, se reflectă o majorare 
a volumului de activitate, precum și o gestionare eficientă a resurselor, în condițiile unui nivel al veniturilor 
din exploatare de 15.673.160 lei și al cheltuielilor din exploatare de 15.631.235 lei. Veniturile din 
exploatare au urmat aceeași tendință favorabilă, fiind susținute de intensificarea activităților desfășurate de 
societate, de o mai bună valorificare a contractelor în derulare și de creșterea gradului de utilizare a 
resurselor proprii.  
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 Această evoluție favorabilă reflectă redresarea și consolidarea activității economico-financiare a 
societății, creșterea eficienței operaționale și întărirea poziției financiare, constituind un indicator pozitiv 
pentru sustenabilitatea și dezvoltarea viitoare a societății. 

 
 
III. Informații privind: 
 

 3.1. Stocuri: In exercitiul financiar 2025 stocurile au crescut cu 94.770 lei fata de cele din anul 
2024, respectiv cu 15.8%. Cresteri se inregistreaza la stocurile de materii prime si materiale care au fost 
achizitionate, dar nu au fost puse in opera urmare a lipsei de comenzi de lucrari primite de la Judetul Neamt. 
 

3.2. Creanțe 
         Comparativ cu anul 2024, la finele exercitiului financiar 2025 creantele se prezinta astfel:  

     Termen de lichiditate 

CREANTE                                            
Cont 

Cont Sold la  
1 ianuarie 
2025 

 
sub 1 an 
  peste 1 an 

Clienti si conturi 
asimilate 

 
411, 4118, 418; 1.225.801 1.225.801  

Ajustari de valoare 
creante – clienti 

 
491 (62.640) (62.640)  

Contributii CM alte 
creante 

 
4382 

 
200.395 
 

200.395 
  

Alte creante fata de 
bugetul statului 

 
4428, 441 55.152 55.152  

Debitori diversi si alte 
creante 

 
267;461,5187 93.845 93.845  

Ajustari de valoare 
creante- debitori diversi 

 
496 (80.741) (80.741)  

Alte operatiuni in curs de 
lamurire 

 
473 3.857 3.857  

Subventii pentru 
investitii 

 
   

 
Total 

 
1.435.669 1.435.669  

 
 

     Termen de lichiditate 

CREANTE                                            
Cont 

Cont Sold la  
31 
decembrie 
2025 

 
 
sub 1 an 
  peste 1 an 

Clienti si conturi 
asimilate 

 
411, 4118, 418; 1.427.441 1.427.441  

Ajustari de valoare  (62.640) (62.640)  
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creante – clienti 491 
Alte creante sociale 438.02 128.675 128.675  
Creante fata de bugetul 
statului 

 
4428, 441 100.742 100.742  

Debitori diversi  
 
461 88.185 88.185  

Alte creante 425 2.303 2.303  
Ajustari de valoare 
creante- debitori diversi 

 
496 (80.741) (80.741)  

Alte operatiuni in curs de 
lamurire 

 
473    

Subventii pentru 
investitii 

 
   

 
Total 

 
1.603.965 1.603.965  

 
 Creantele  au crescut  in anul 2025 fata de cele inregistrate in anul 2024 cu suma de 168.296 lei. O 
parte din acestea au fost incasate pana la data intocmirii situatiilor financiare. 
 Creantele fata de bugetul de stat in valoare de 100.742 lei sunt reprezentate de taxa pe valoarea 
adaugata neexigibila aferenta tranzactiilor cu parteneri care aplica sistemul de tva la incasare, TVA aferenta 
achizitiilor efectuate in baza AIM pentru care nu s-au primit facturile pana la finalul exercitiului financiar, 
precum si TVA de recuperat. Taxa pe valoarea adaugata de recuperat se va compensa in anul 2026 cu 
obligatii de plata – TVA de plata. 
 Creantele sunt certe si exigibile. Au fost recunoscute in situatiile financiare ajustarile pentru 
creantele pentru care   sunt incertitudini cu privire la  colectarea acestora. Pentru concediile medicale de 
recuperat din FNUASS in valoare de 128.675 lei au fost intocmite si depuse la CJAS Neamt dosarele pentru 
recuperarea sumei, dar se incaseaza cu mari intarzieri.   
 
 

                      3.3. Datorii 
În exercițiul financiar 2025, datoriile totale ale societății au înregistrat o creștere de 146.108 lei față 

de anul 2024. Din totalul datoriilor, suma de 4.763.003 lei reprezintă datorii pe termen scurt, iar 904.594 
lei datorii pe termen lung. Datoriile sunt certe și exigibile, o parte dintre acestea aflându-se în litigiu, pe 
fondul lipsei de lichidități și al nivelului ridicat al datoriilor preluate la începutul anului 2025, ceea ce a 
condus la neplata facturilor furnizorilor în termenele contractuale și la inițierea unor acțiuni în instanță. 

Soldul către furnizorii de imobilizări, în valoare de 454.975,73 lei, reprezintă achiziții a căror bază 
a fost achitată la începutul anului 2026 din ajutorul de minimis, societatea suportând doar taxa pe valoarea 
adăugată. Datoriile către bugetul consolidat al statului au fost achitate parțial până la data întocmirii 
situațiilor financiare, societatea obținând eșalonarea la ANAF a impozitului pe profit și achitând ratele la 
scadență. 

În categoria datoriilor pe termen lung sunt recunoscute garanțiile de bună execuție reținute de la 
subcontractori, în sumă de 904.594 lei, care vor fi restituite acestora după întocmirea proceselor-verbale de 
recepție finală și expirarea perioadelor de garanție a lucrărilor executate. 
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  3.4. Salariati: 

La data de 31.12.2025, societatea înregistrează un efectiv de 64 salariați, în scădere față de anul 
2024, când numărul mediu de salariați a fost de 68.  

 
 

Numărul mediu de salariaţi se prezinta astfel: 

 

  

Exercitiul încheiat la 

31 decembrie  

2024  

Exercitiul încheiat la 

31 decembrie  

2025 

 68  64 

    

 
   

 

    

Exercitiul încheiat la 

31 decembrie  

2024  

Exercitiul încheiat la 

31 decembrie  

2025 

 Cheltuieli cu salarii 5.605.258  5.402.454 

    

     

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 160.954  150.938 

    

 

Total 5.766.212  5.553.392 

 
Cheltuielile cu personalul în anul 2025 au fost în valoare de 5.553.392 lei, mai mici cu 212.820 lei 

comparativ cu anul 2024, diminuarea costurilor salariale fiind determinată în principal de reducerea 
numărului de salariați. 

Societatea nu are obligații contractuale de plată pentru pensii către foștii directori, administratori și 
salariați, altele decât cele care rezultă din contractele individuale de muncă și/sau din contractele de mandat 
încheiate cu aceștia. DRUPO NEAMT S.A. nu are obligații de tipul garanțiilor asumate în numele 
directorilor, administratorilor sau altor categorii de personal. 
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3.5. Cheltuieli din exploatare          -lei- 

 

Cheltuieli din exploatare 

Exercitiul 

financiar 

incheiat la 31 

decembrie 2024   

Exercitiul 

financiar incheiat 

la 31 decembrie 

2025 

        

Cheltuieli cu materii prime si materiale 4.049.699  7.138.613 

Cheltuieli cu alte materiale 33.775  129.525 

Cheltuieli cu energia si apa 730.549  234.445 

Cheltuieli cu personalul 5.766.212  5.553.392 

Cheltuieli cu ajustari imobilizari 596.285  446.682 

Cheltuieli cu ajustari active circulante 83.776  0 

Cheltuieli cu prestatii externe 4.598.187  1.248.597 

Cheltuieli cu redev. Locatii de gestiune si chirii 298.567  440.214 

Cheltuieli cu taxe, impozite, varsaminte  260.625  284.735 

Alte cheltuieli din exploatare 106.133  176.674 

Reduceri comerciale primite -19.572  -16.151 

Cheltuieli privind provizioanele -575  -5.491 

Total 16.503.661  15.631.235 

 

 Structura cheltuielilor din exploatare înregistrate în exercițiul financiar 2025 evidențiază faptul că 
ponderea cea mai mare în totalul acestora este deținută de cheltuielile cu materiile prime și materialele 
consumabile, care reprezintă aproximativ 45,66% din totalul cheltuielilor de exploatare. De asemenea, 
cheltuielile cu personalul se mențin la un nivel ridicat, reprezentând circa 35,53% din total, reflectând 
necesarul de forță de muncă pentru desfășurarea activităților curente ale societății. Evoluția acestor categorii 
de cheltuieli este corelată direct cu volumul lucrărilor executate în cursul anului 2025, acestea fiind însă 
gestionate în limite care au permis reducerea cheltuielilor totale din exploatare sub nivelul înregistrat în 
anul 2024, cu o diminuare de 872.426 lei, și obținerea unui rezultat brut pozitiv la încheierea exercițiului. 
 Cheltuielile cu prestațiile externe au înregistrat o reducere semnificativă față de anul 2024, 
diminuare determinată în principal de schimbarea modalității de facturare a lucrărilor executate de către 
asociați în baza acordului-cadru nr. 28251/3033/20.10.2022 încheiat cu acționarul unic, Consiliul Județean 
Neamț, care în anul 2025 au fost facturate individual de către fiecare asociat și nu prin liderul de asociere, 
așa cum s-a procedat în anul precedent. 
 În anul 2025, cheltuielile cu prestațiile externe sunt generate preponderent de servicii de transport 
contractate de la alți furnizori, de închirierea de utilaje mai performante, necesare executării lucrărilor, 
precum și de subcontractarea punctuală a unor lucrări - strict în situațiile în care costurile societății pentru 
executarea directă ar fi fost considerabil mai mari. Necesitatea apelării la astfel de servicii externe este 
determinată și de faptul că parcul de utilaje al societății este insuficient și uzat fizic și moral, ceea ce implică 
costuri suplimentare de exploatare și întreținere.  
 Cu toate acestea, reducerea semnificativă a prestațiilor realizate de terți, corelată cu menținerea sub 
control a celorlalte categorii de cheltuieli și cu nivelul veniturilor din exploatare, a contribuit în mod direct 
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la îmbunătățirea performanței financiare a societății și la înregistrarea unui profit brut la încheierea 
exercițiului financiar 2025. 
 
 

3.6. Capital social 

  1 ianuarie 2024 31 decembrie 2025 
Capital social 5.273.606 5.273.606 
Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606 

 
Societatea are actionar unic Consiliul Judetean Neamt. Nu au existat modificări de capital. Capitalul 

social este in valoare de 5.273.606 lei, format din 2.109.442 actiuni cu valoarea nominala de 2,5 lei/actiune. 
Societatea este beneficiara unei scheme de ajutor de minimis, sumele acordate urmând a se 

transpune în aport la capitalul social. Având în vedere însă că, la data întocmirii situațiilor financiare, 
procedurile de achiziție nu au fost finalizate în integralitate, aportul corespunzător nu a fost încă înregistrat, 
acesta urmând a fi evidențiat ulterior finalizării tuturor achizițiilor, astfel încât majorarea de capital să 
reflecte valoarea efectivă de achiziție a bunurilor. Menționăm că, întrucât achizițiile sunt realizate prin 
intermediul procedurilor prevăzute de Legea nr. 98/2016 privind achizițiile publice, valorile prevăzute în 
schema de ajutor de minimis au caracter estimativ, ofertanții putând depune oferte la prețuri inferioare 
valorilor estimate, ceea ce impune înregistrarea aportului la capital social în strictă corelare cu valorile 
rezultate în urma procedurilor de achiziție finalizate. 
 
 
IV. Indicatori conform OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 
 

  

 

Indicatori de 
performanta 
Financiari 

Um. Țintă 2025 Realizat 2025 Pondere punctaj 

Rata lichidității curente  Val. 1,00 0,58 5% 2,90 
Lichiditate imediată (Test 
Acid)  

Val. 0,80 0,43 7% 3,76 

Levierul Val. >0 - <1 0,68 8% 8 
ROE - Rentabilitatea 
capitalului 
propriu 

% 0,22% 1,22% 9% 49,90 

ROA – Rentabilitatea 
activelor 

% 0,21% 0,39% 8% 14,85 

Marja profitului din 
exploatare 

% 1,05% 0,27% 6% 1,54 

Rata de creștere anuală a 
Profitului (rata de 
diminuare a pierderii) 

% 
 

5,03% 1,04% 3% 0,06 

Rata de plată a 
dividendelor* 

% 50%* 
 

0 2% 0 

Total Financiari  50% 81,01 
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V. Investiții / Realizări / Direcții 
 
 În cursul anului 2025, în cadrul societății s-au derulat o serie de investiții punctuale, orientate cu 
precădere către îmbunătățirea mobilității, optimizarea activităților operative și reducerea costurilor cu 
serviciile prestate de terți. În trimestrul I au fost achiziționate două autovehicule second-hand, respectiv un 
autoturism Dacia Duster și un autoturism Opel, care au contribuit la creșterea mobilității personalului, la 
optimizarea timpilor de deplasare și la eficientizarea coordonării activităților operative și administrative. 
Aceste investiții, deși valoric moderate, au avut un impact direct asupra desfășurării activității curente și au 
susținut eforturile de stabilizare și eficientizare a societății. 
 În trimestrul II, politica de investiții a fost continuată prin achiziții destinate consolidării capacității 
proprii de lucru și reducerii dependenței de servicii externe. Astfel, a fost achiziționat un cap tractor, cu rol 
în asigurarea transportului materialelor și utilajelor necesare executării lucrărilor contractate, investiție ce 
a contribuit la diminuarea costurilor de transport suportate anterior prin intermediul terților. Totodată, a fost 
achiziționat un autoturism suplimentar, utilizat pentru deplasările personalului în scop administrativ și 
operațional, facilitând o mai bună coordonare a activităților la nivelul societății. 

Indicatori de 
performanta 
Operationali 

Um. Țintă 2025 Realizat 2025 Pondere punctaj 

Frecvența totală a 
vătămărilor înregistrate 
(nr.) 

Val. 0 0 5% 5 

Raportul dintre 
datorie/EBITDA 

Val. >0 11,71 5% 5 

Strategii de investitii si 
implementare 

Val. 50.000,00 lei 
 

160.627,00 lei 
 

10% 10 

Menținerea 
certificărilor/valabilității 
ISO (9001, 14001, etc.) 

Certificate 
mentinute/

obtinere 

DA DA 5% 5 

Total operationali   25% 25 
Indicatori de 
performanta  
Servicii publice 

Um. Țintă 2025 Realizat 2025 Pondere punctaj 

Satisfacția clientilor % 70% 100% 
-fără 

reclamații- 

5% 5 

Total Servicii Publice  5% 5 
Indicatori de 
performanta  
Guvernanta 

Um. Țintă 2025 Realizat 2025 Pondere punctaj 

Stabilirea si respectarea 
politicilor de transparenta 
si comunicare 
 

Da/NU DA DA 10% 10 

Intocmirea, revizuirea și 
raportarea la timp a 
situațiilor specifice 
aferente postului 
(min. 4 rapoarte/an) 

Val. 100% DA 10% 10 

Total Guvernanta  20% 20 
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 În trimestrul III, investițiile au vizat în continuare susținerea activității de exploatare, prin 
achiziționarea unui autoturism Dacia Logan second-hand, a unui Volkswagen Caddy și a unei remorci cu 
kit schelet și prelată. Aceste dotări au consolidat flota auto necesară derulării lucrărilor și au contribuit la 
creșterea eficienței operaționale, având un aport direct la obținerea rezultatului financiar pozitiv înregistrat 
la finalul trimestrului III. În paralel, au fost realizate lucrări esențiale de întreținere și reparații la obiectivele 
administrative ale societății, în vederea menținerii unui mediu de lucru sigur și funcțional și a conservării 
valorii patrimoniului imobiliar, în condițiile unui control riguros al cheltuielilor. 
 Pe lângă investițiile orientate către mobilitate și eficientizarea activității operaționale, în exercițiul 
financiar 2025 au fost realizate și lucrări esențiale de întreținere și reparații la obiectivele administrative ale 
societății. Aceste intervenții au avut ca scop menținerea unui mediu de lucru sigur, funcțional și adecvat 
pentru desfășurarea activității, precum și conservarea valorii patrimoniului imobiliar al societății, în 
condițiile unui control riguros al cheltuielilor. 
 În ceea ce privește activitatea comercială, în cursul anului 2025 societatea a reușit să contracteze un 
portofoliu diversificat de lucrări prin colaborări directe cu operatori economici privați, precum și prin 
contracte încheiate cu mai multe unități administrativ-teritoriale. Aceste contracte au acoperit o gamă 
variată de activități, incluzând lucrări de asfaltare, reparații de drumuri, realizare de marcaje rutiere, piste 
de biciclete și trotuare, contribuind la creșterea cifrei de afaceri și la stabilitatea fluxurilor de venituri. 
 Lucrările executate către terți au fost finalizate la un nivel de calitate ridicat, consolidând poziția 
societății pe piață. Pe termen mediu și lung, societatea își propune să dezvolte în continuare segmentul de 
lucrări executate către terți, ca direcție prioritară de creștere. 
 În concordanță cu Planul de administrare și componenta de management, în anul 2025 au fost 
urmărite patru direcții principale de acțiune: optimizarea organizării interne și reducerea costurilor, 
extinderea și diversificarea activităților, îmbunătățirea guvernanței corporative și consolidarea brandului 
societății. Pe termen scurt, au fost eficientizate procesele interne, redus nivelul de birocrație și renegociate 
relațiile contractuale cu furnizorii, măsuri care au avut un impact direct asupra controlului cheltuielilor și 
asupra rezultatului financiar pozitiv obținut la încheierea exercițiului financiar 2025. 
 Prin menținerea unei prezențe constante în mediul online și în presa locală, societatea a urmărit 
consolidarea identității sale vizuale și îmbunătățirea percepției publice, comunicând transparent activitățile 
desfășurate și intervențiile realizate. Această abordare a contribuit la creșterea vizibilității și credibilității 
societății în relația cu beneficiarii și partenerii contractuali. 
 Pe termen lung, strategia societății vizează consolidarea poziției pe piață prin participarea la proiecte 
regionale și naționale, implementarea unui model de guvernanță corporativă transparent și dezvoltarea unui 
sistem integrat de management al riscurilor. Totodată, se au în vedere investiții în soluții inovatoare și 
practici sustenabile, care să asigure dezvoltarea durabilă a societății și creșterea competitivității acesteia în 
domeniul infrastructurii rutiere, concomitent cu consolidarea imaginii de brand prin parteneriate strategice 
și inițiative de responsabilitate socială. 
 
 Procedura de ajutor individual de MINIMIS. 
 În ceea ce privește schema de ajutor de minimis, la începutul anului 2025 societatea a beneficiat, în 
temeiul Hotărârii Consiliului Județean Neamț nr. 98/26.03.2025, de un ajutor individual în valoare de 
299.990 euro*, respectiv 1.491.465 lei (*curs BNR în perioada elaborării schemei 1 euro=4,9732 lei – 
13.12.2024). Având în vedere natura fondurilor și cerințele legale aplicabile, au fost întreprinse demersuri 
pentru contractarea unui expert independent și derularea procedurii de achiziție publică în conformitate cu 
prevederile Legii nr. 98/2016.  
 Schema de minimis are ca obiect finanțarea achiziției unui pachet de utilaje (cap tractor, utilaj 
multifuncțional de tip Unimog cu accesorii, mini-încărcător de tip Bobcat cu accesorii, autobasculante, mini 
cilindru compactor, camionetă cu cabină dublă, autoturism și semiremorci), destinate modernizării 
capacității tehnice și creșterii autonomiei operaționale a societății. 
 Evoluția implementării schemei de minimis a presupus derularea succesivă a mai multor proceduri 
de achiziție, adaptate condițiilor concrete din piață. Prima procedură, publicată sub indicatorul CN1082626, 
cu termen de depunere 24.07.2025, a înregistrat o participare redusă, fiind depuse oferte doar pentru lotul 
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aferent mini cilindrului compactor. Ulterior, procedura a fost reluată și republicată sub indicatorul 
CN1084534, în cadrul căreia s-au înregistrat oferte pentru două loturi, respectiv multifuncționalul de tip 
Unimog cu accesorii și mini-încărcătorul de tip Bobcat cu accesorii.  
 Ulterior, data fiind participarea restrânsă, în urma mai multor proceduri de negociere fără publicare 
prealabilă, s-au înregistrat participări pentru loturile referitoare la cap tractor și camioneta cu cabină dublă, 
iar pentru autobasculante, autoturism și semiremorci s-a solicitat ajustarea procedurii, întrucât valorile 
estimate inițial nu mai corespund realităților pieței. Pentru loturile rămase neatribuite, având în vedere 
faptul că valorile estimate inițial nu mai corespund nivelului prețurilor din piața actuală, s-a solicitat 
modificarea procedurii, aceasta vizând în prezent achiziția unei singure semiremorci, a unui multifuncțional 
de tip Unimog și a unei singure autobasculante. 
 Implementarea graduală a acestei scheme va permite, pe termen mediu, consolidarea și creșterea 
capacității tehnice a societății, urmand a finaliza achizitiile în anul 2026. 
  
 VI. Concluzii 
 
 La încheierea exercițiului financiar 2025, DRUPO NEAMȚ SA se află într-o etapă clară de 
redresare și consolidare economică, rezultatele financiare confirmând eficiența măsurilor de management 
implementate pe parcursul ultimilor ani. Creșterea cifrei de afaceri, realizată exclusiv din activitatea proprie 
a societății, coroborată cu menținerea sub control a cheltuielilor din exploatare, a condus la obținerea unui 
profit brut, chiar dacă moderat, în condițiile unui context economic marcat de presiuni asupra costurilor și 
de necesitatea ajustării modelului operațional. 
 Structura veniturilor și a cheltuielilor reflectă o îmbunătățire a eficienței operaționale, prin 
orientarea activității către lucrări cu un grad mai mare de rentabilitate, reducerea dependenței de prestatori 
externi și utilizarea mai eficientă a resurselor proprii. Investițiile realizate, inclusiv cele derulate în contextul 
schemei de ajutor de minimis, deși încă în curs de implementare, au avut și vor continua să aibă un impact 
direct asupra capacității de execuție și mobilității societății, contribuind la reducerea costurilor operaționale 
și la creșterea autonomiei în desfășurarea lucrărilor contractate. 
 Activitatea comercială și participarea la proceduri de achiziție publică, alături de diversificarea 
portofoliului de lucrări contractate cu parteneri privați, demonstrează capacitatea societății de a se adapta 
unui mediu concurențial și de a valorifica oportunitățile existente pe piața lucrărilor de infrastructură. 
Totodată, îmbunătățirea vizibilității și a imaginii publice a societății contribuie la consolidarea încrederii 
beneficiarilor și a partenerilor contractuali și creează premisele extinderii activității către un segment mai 
larg de clienți. 
 În ansamblu, rezultatele obținute la încheierea exercițiului financiar 2025 confirmă faptul că 
direcțiile strategice stabilite prin planul de administrare sunt corect fundamentate și aplicate în mod coerent. 
 Menținerea disciplinei financiare, continuarea investițiilor orientate spre creșterea capacității proprii 
de lucru, valorificarea integrată a schemei de ajutor de minimis și implementarea măsurilor de dezvoltare 
pe termen mediu și lung reprezintă premise solide pentru asigurarea sustenabilității economice, creșterea 
competitivității și dezvoltarea durabilă a societății. 
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